FUGGELEK 1: SzakértSk szoveges valaszai

1. Kérjiik, irja le, hogy a muzealis intézmények alkalmasak-e a kozoktatds szolgalatara, melyek az erGsségeik, gyengeségeik, és milyen jovébeli feladataik
vannak e téren?

Korlatozottan, elsésorban személyi allomanyuk nem (mindenhol) alkalmas ra, |étszamban fGképpen, de képzettségben sem mindenhol. Az erésség a gyljteményekben van, de
a szakemberek (muzeolégusok) nem mindenhol segitik ezt a munkat, egyéb, tudomanyos munkaikra hivatkozva. A jév6ben erdsiteni kellene a szakemberek kotelezettségeit e
téren.

Szolgalat helyett kdlcsonds egylittmikodést tartanék szerencsésnek. A mizeumok nem a kdzoktatas kihelyezett programszervezG6i. Szamos funkcidjuk van a tudomanyostél a
reprezentativig, s ezek egyike az aktiv kapcsolat az oktatassal; de csak egyike, nem a dominans feladat. A hazai mizeumok gylijteményei, az intézményi halo s(irlsége, a 19.
szdzad ota jelent6s kozgydjteményi hagyomany ugyanakkor mind arra utalnak, hogy részvallalasuk a kézoktatasban az eddiginél, a jelenleginél sokkal markansabb lehetne. E
két szempont alapjan egy redlis kozéputat tartanék lidvosnek: a mostaninal joval sokrétlibb foglalatossag a kozoktatds mddozataival, am anélkiil, hogy ebbdél a mizeumi
prioritasok teljes, szélsGséges atértékelése kovetkezne. JelentGsen differencialni kell egyes mizeumok, tipusok kozott is: némelyiknél a kozoktatdsi profil valéban akar
elsédlegessé is valhat, masutt azonban példaul a tudomanyos (vagy egyéb) misszid kell, hogy fékuszban maradjon.

A muzealis és mas jellegi kidllitod intézmények mar kiildetésiiknél fogva is alkalmasak a kozoktatds szolgalatara. A mizeumok hagyomanyos kiildetése a gy(jtés, a megbrzés,
kutatas és bemutatds. Mivel a mizeum a tarsadalom minden rétege el6tt nyitott, demokratikus intézmény, ezért a bemutatds terilete a 20. szazadban Uj részfeladatokkal
béviilt ki, vagyis egyre fontosabbd valt a kidllitasi targyak és tartalmaik [atogaté iranyultsagu kozvetitése. Kialakult az a hatartudomany, amit mizeumpedagodgianak vagy
m(ivészetkdzvetitésnek neveznek. A 90-es években a legtébb nyugat-eurdpai mizeum felismerte tovdbba azt a szlikségszerliséget is, hogy a mizeumi latogatas élményként
rogziiljon az intézmények latogatdiban. A mizeumok mint szolgaltaté intézmények olyan, addig gyakran elhanyagolt kérdésekre is valaszokat kerestek, amelyek els6 sorban az
Ujszerd, interaktivitasra 6sztonz6 latvanytervekben, installaciékban, hangulatos kavézok és muzeumshopok megjelenésében vagy a muzeumpedagégiai programok
korszer(sitésében érhetbek tetten. A kéz nevelése, oktatasa tehdt egyértelmlen a mizeumok célkitlizésének megkérddjelezhetetlen része. A gyermekek, fiatalok jatékos
képzése pedig e helyszineket a pedagdgiai munka kilénleges helyszinévé avatja. A muUzeum egyértelmd erGssége abban rejlik, hogy egyedi, eredeti targyakkal, mialkotasokkal
rendelkezik, amelyeket a legjobb reprodukcié sem pdtolhat és ezeket a kiemelt targyi emlékeket, ezeket a m(ivészeti alkotasokat a tobbi, hasonld vagy éppen teljesen mas
alkotds kozelében kontextualizalni tudja. Bizonyos muzeumok gyenge pontja elsésorban az, hogy elavult prezentaciokkal, elavult mddszerekkel és véletlenszerlen prébalja
megszolitani az éppen betévedd latogatot. A jovbbeli feladatok altalanositva nehezen fogalmazhatéak meg, hiszen minden midzeum mas, minden helyszin és vonzaskdre mas,
de gyakran homalyosak és kiilonb6z6ek az egyes muzeumok strukturdi, belsd és kiilsé kommunikacidja is. Ezért a legegyszer(ibb és ésszerlibb valasz a jov6beli feladatokat
illetéen az, hogy az adott helyszini hidanyossagok felmérése adhatja meg a jovSbeli feladatok halmazat. Magyarorszagi mizeumokndl mindenképpen fontos lenne erdsiteni a
muzeumpedagdgiai osztalyokat és pontosabban kijeldlni az egyes munkakoérékhoz rendelt kompetenciaterileteket, elvarasokat. Nagyon fontos lenne tovdbba annak a
nemzetkozi szakmai trendnek a meghonositasa, miszerint az allandé kiallitasokat legkés6bb 6tévente Uj szempontok szerint at kell rendezni és részben Uj anyaggal bGviteni.

Nem lehet egyszer(ien igennel, vagy nemmel valaszolni: a kozoktatasnak rengeteg szintje van, miként a mi intézményrendszeriinknek is. A kbzoktatds egyes szereplGi is mast és
mast gondolnak a muzeumokrél, feladatukrél — miként mdst és mast gondolnak szinhazrdl, zenérél, sok mindenrél. (Banki Donat sziiletése 150. évforduldjan Bakonybankon
voltam. Az ottani dltalanos iskola tinnepi m(isora az én kisiskolds-koromat (a '60-as éveket) idézte, ugyanilyen az ottani kis kiallitas is, szinte nem is értették maguk sem, mit
keres ott a mi muzeumunk interaktiv targya. Nekik nyilvan egészen mads az elvarasuk a mizeumtdl, mint a budapesti Fazekas gyakorlé altalanos iskoldja didkjainak...) Ezzel
egyltt az a véleményem, hogy nagyon sok mindenben kell valtoztatnunk, méghozza hamar, mert kilénben elmegy mellettiink a vonat, nem tudunk ra felszallni és a mizeumi
szakma a perifériara szorul. (Az év egésze nem Muzeumi Majalisokbdl és Muzeumok Ejszakajabal all, mit sem ér az (innepeken a kdzonség kegyeinek a megnyerése, ha kdzben
a hétkdznapokat elveszitjik ...) Ez alapjan érthet6, ha a kényelmes mizeum abba ringathatja magat, hogy minden rendben.. ...van, hiszen a kis falvakbdl érkezé gyerekeket
(akik otthon alig jutnak barmilyen ,,magas” kulturahoz) igy is elkapraztatjak. A siker azonban csaldka: a latogatds eredménye kozelit a nulldhoz — és tovabbi nagy veszélyeket
rejteget. Persze, a mizeumoknak legaldbb valamilyen fogalmaik vannak a kdozénségrdl, kiallitasi tereik latogatdkat varnak. Tehat vannak ilyen fogalmaik és tereik, amelyek
megfelel§ atalakitasokkal kivaldak lesznek (majd egyszer) az oktatds szamara. (A levéltarak, konyvtarak nehezebben mozdulhatnak, hiszen mas alapvetGen a dolguk.) (Folyt kév)
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ErGsségeink: az eredeti, egyedi targyak kilonossége; a meglévd infrastruktura a kozénséggel vald kapcsolatra (az, hogy egyaltalan van!); a még meglévé latogatoi
muzeumtudat, amelyre alapozhatjuk terveinket. Gyengeségeink: a rossz szakember- és feladat-finanszirozasi struktura az intézményeken belll; a gyljtemények
feldolgozatlansaga; a szakemberek kdzszolgalati tudatanak allapota; a tavoli elérés szinte teljes megoldatlansdga; képzetlenség a digitdlis feldolgozasok terén. Ezekbél adddik a
megoldandé feladatok sora is: az intézményi szervezeti struktura Iényegi atalakitdsa; a gylijtemény-feldolgozéi munka erdsitése; a ,hitbizomanyi” tudat felszdmolasa; a digitalis
feldolgozasok altaldnossa tétele és a gyljtemények felvitele a rendszerekbe; a mizeumi szakemberek altalanos képzése mindehhez.

A muzealis intézmények fejlettségét a sokféleség jellemzi. A kdzoktatas szolgdlatara leginkabb torvény szerinti muzeumi besorolasba tartozék alkalmasak. A legnagyobb
gyljteményekkel az orszagos és a megyei muzeumok rendelkeznek. Itt a legnagyobb az infrastrukturalis hattér és a képzett szakembergdrda, ami az erésséget jelenti. Ezekben
az intézményekben lehet a legkdnnyebben megteremteni a feltételeket, sok esetben ez mar meg is tortént. Az elmult években ezeknél a szervezetnél koltségvetési
megszoritasok, illetve elbocsatdsok voltak a legtobb helyen. A gyengeség sok esetben az, hogy nem képesek Ujraértékelni a helyzetiiket és felismerni azt, hogy a megmaradt
kapacitassal és lehet6ségekkel még mindig jobb helyzetben vannak, mint a teriileti mizeumok vagy éppen a kisebb gyljtemények.

Alkalmasak, mivel valamennyi a jogszabalyban meghatdrozott kulcskompetencia oktatdsahoz kapcsolédni tudnak, természetesen nem egyenlé mértékben. Fliggben az adott
intézmény gyljteményi anyagatdl és az ott meglévé human infrastruktira alkalmassagatol. Erésségeik: Gyljtemények, Korszer( kidllitasok, Latogathatd raktarak, Helyben
hasznalhato adattar és konyvtar (az intézményi besorolastdl fliggéen), A muzeumban folyo oktatas céljara kialakitott tér megléte és felszereltsége, Kreativitas. Gyengeségeik: A
gyljteményi anyag feldolgozottsaganak szintje, amely akaddlyozhatja az oktatasi segédanyagként torténd felhaszndlast. (adatbazisok hianya, digitalizalt, konnyen elérhet6
tartalmak meglétének hidnya.) Ertelemszer(ien gyengeséget jelentenek mindazok, amelyek az erésségekben felsoroltak hianyat (kiallitds, latogathatd raktar stb.) jelentik.
(Tekintettel azonban arra, hogy ezek a teriletek a stratégiai fejlesztések célpontjai, hosszabb tavon tartds erdsségként lesznek jelen.) A specialis szakértelem hianya, amely a
muzeumi adottsagok felismerésétdl, azok oktatdsban vald hasznositdsanak lehetGségeirdl szél, valamint a megvaldsitasrdl. J6vébeni feladatok: Az oktatdsi partnerintézmények
aktiv bevonasa a muzeumi munkaba. Az allandé-, és idGszakos kiallitasok tervezésétdl a lehetséges muzeumi orak kivitelezéséig. (Ebben a folyamatban jé tapasztalatot
jelenthetnek a 2008-as Reneszdnsz Turak, illetve a 2009-es Kultira Elmény pélyazatok.) Tovabbképzés és atképzés, az intézményen beliili munkaerd atcsoportositas
lehet&ségeinek kihasznalasa. A legjobb gyakorlatok, mddszertanok terjesztése, értékelés mindkét oldalrél (muzeumi és oktatasi). A mizeumhasznald didkok szamanak és a
muzeumban tartott formalis és nem formadlis oktatasi alkalmak szamanak jelentds novelése. Tervezni, mérni és értékelni —ez az a harom kulcsfeladat, amely nem igényel
tobbletforrast, ,,csak” szemléletvaltozast.

A muzealis intézmények kozll azok az orszagos muzeumok, amelyek az elmdlt évtizedben kialakitottak a térben (infrastrukturalisan) és szervezetben is elkilonilé
muzeumpedagdgiai rendszeriiket, azok igen. A tobbiek alkalomszer(ien egy-egy kidllitashoz vagy kézponti rendezvényekhez (pl. Reneszansz Ev, Mizeumok Oszi Fesztivalja stb.)
csatlakozva hoznak Iétre oktatasi kinalatot, nagyon sokszor ad hoc jelleglien, nem szisztematikus, koncepcionadlis gondolkodas révén. Ezek nagyon sokszor nincsenek is benne
éppen ezért a muzeum éves munkatervébe. Kevés az olyan muzeum, ahol kozéptavon terveznek e téren.

A kozoktatas szolgdlatara elvileg alkalmasak, de ez az elvi lehetdség csak akkor tekinthetd relevansnak, ha mind a kdzoktatas, mind pedig a muzedlis intézmények stratégiajuk,
mUikodésiik és kommunikaciéjuk soran ezen elv lehetGséget figyelembe veszik. Ez vonatkozik a szervezeti struktirara és a feladat meghatdrozasokra (f6ként muzealis
intézmények estén) éppugy, mint a kozoktatas esetében az allokalt id6savokra vagy a tantervek 6sszeallitasa sordn (pl. a helytorténeti) ismeretek meg elhelyezésére.

Errél részletesen irtunk a Mizeum — Iskola 2009 c. jelentésben is. A mizeumok egyfel6l olyan kiegészité szemléltetési és mas szemléletmddban valé tanitasai lehetéséget
jelentnek, amit nem tud mas intézménytipus szolgaltatni (talan a professzionalizalédé erdei iskolai szolgaltatok azok, akik ilyesmire késziilnek). Az eredeti targyakkal,
targyegyittesekkel, kidllitasi formdaba rendezett anyaggal és ismeretekkel lehetnek az iskola szolgélatara. igy alkalmasak egy nagyobb tananyag bevezetésére, vagy
részletesebb, szemléletesebb targyalasara, illetve lezarasara, 6sszefoglalasara is. Oktatasi projekt formajaban komplex, tantargyakon atnyuld tematikaju oktatdsi-tanulasi
tevékenységet tamogathatnak. Masfel6l a mizeumok egy része, kiilonb6z6 itt nem részletezendé okok miatt, kiilonleges és modern oktatasi, mddszertani fejlesztéseket
végezve alkalmas a pedagdgus szakma részleges megujitasara, mert tobb mddszertani teriileten a kézoktatasban gyakorld pedagdgusok zome el6tt tartanak. llyen teriiletek pl.
a targyakkal valé tanulas, a kivancsisagon alapuld tanulas, a kooperativ tanulds, a szerepjaték komolyabb formai. Ezeknek kivaltasdra, gyakoroltatdsara a muzeumi kiallitasok
alkalmasak, és sok azokban miikéd6é muzeumpedagogus helyismerettel és tapasztalattal dolgoz ki rutinszer(en lefolytathatod foglalkozasokat. Egyértelm(i gyengeség szokott
lenni, hogy ezek tematikailag nem illeszkednek a Nemzeti alaptantervhez, a kerettantervekhez vagy a helyi tantervekhez, ami az iskola (ill. a pedagdgusok) rugalmassaga esetén

2




nem volna olyan nagy hatrany. Sok mizeum dolgozott ki fénymasolhatd, vagy nyomtatasban is megjelent oktatasi segédanyagokat, ezek is a muzeumi kidllitdsokhoz, a
muzeumi anyaghoz és szakterileti logikahoz illeszkednek, és nem a fenti oktatdsi dokumentumokhoz. Tébbnyire a pedagdégusokra marad, hogy ezeket adaptaljak sajat oktatasi
gyakorlatukhoz, sajat kivansagaiknak megfelel6en. A mizeumok szdmara lehet6ség a kdzoktatasban széles korben keresett (a Nat-hoz is illeszkedd) foglalkozdsi témak és
foglalkozastipusok felkutatasa. Ezekre készithetSk sajat, egyedi foglalkozasok, vagy a kerettantervek logikai mintajara esetleg némileg formalizalt, mintafoglalkozasok vagy
altalanos mddszertani segédletek (pl. bronzkori, avar kori kiallitdsokhoz, néprajzi eszkoz-kiallitdsokhoz, természettudomanyi dioramas kiallitdsokhoz, és azok ismertté tétele a
kozoktatas szamara). Egy masik lehetGség a pedagdgusok képzése ugy, hogy jobban ismerjék a mizeumot vagy mizeumokat és az azokban Gzhet6 oktatasi formakat.

2. Véleménye szerint hogyan épithet6k be a mizeumok stratégiajaba a kozoktatas szolgalo torekvések?

Konkrét kozoktatasi intézményekkel kotott szerz6désekkel, megallapodasokkal, s nem altaldnossagban hangoztatott koncepcidkkal; kozosen kidolgozott stratégiakkal.
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tanulsaga az lett, hogy a mizeum nem csak a muzsak temploma, hanem a tanulds és az élményszerzés helyszine is. ,,A mizeumi targyak arra késztetik a fiatalokat, hogy
mogéjik tekintsenek, hogy megkeressék ezek térténeti és kulturtorténeti kontextusat” (Rump, Hans-Uwe: Museumspadagogik und Schule. In: Berufsfeld Museumspadagogik
im Wandel. Kiadta a Museumspadagogisches Zentrum Miinchen, Miinchen 1998, 120) Pontosabban valaszolva a kérdésre: els6 sorban az intézmények k6zo6tt szoros
egyluttmikodés kiépitésére van sziikség. Ezt kbvetheti olyan mizeumpedagdgiai ajanlatok dsszeadllitasa, amely figyelembe veszi az adott évfolyamok tantervét és az adott,
megcélzott iskoldk specifikus pedagdgiai programjat. Idealis esetben meghivhatunk szakagi oktatdkat, akikkel kézosen nézzilk 4t a muzeum gy(ijteményét és azt gondoljuk
végig, hogy pontosan mit tanitandnk meg az adott évfolyamnak, milyen muzeumi érat hirdessiink meg? Megfelel6en képzett mizeumpedagdgus esetében, 6 maga is
kivalaszthatja azt a mUitargy-egyittest, amelynek segitségével az adott érat egy tanar a mizeumban megtarthatja. A kovetkezs Iépésben azt érdemes eldonteni, hogy
tanartovabbképz6t ajanl a mizeum és/vagy sajat munkaerSkkel fogja az adott, tantervbe is jol beépithetd 6rat megtartani. Egy ilyen egyUttm(ik6dés annal sikeresebb, minél
tobb fordulds, minél tobb elembdl, tehat részbdl all a mizeum és az iskola taladlkozasainak folyamata (Teamteaching, projektmunka, stb).

Az OKM-hez tartozé orszagos muzeumok esetében ez nem lehet probléma: kdzponti akarat kell hozz3, a stratégidk kidolgozasahoz a menedzsmenteknek megvan a tudasa. Itt
nagyon fontosnak tartom egy a maitol gyokeresen eltéré gondolkodasu vezetdi garda felallitasat, amely képes lesz nem csak a szavak szintjén az Uj feladatok elvégzésére (vagy
az Uj tipusu feladatvégzésre) radllitani a munkatarsi gardat. A megyei szervezetek helyzete mas: ott az 6nkormanyzatisag miatt nehéz , beavatkozni”. Az illizid, hogy ebben a
kérdésben esetleg valamilyen jogszabalyi ,segitség” legyen, igy masfelé kell keresni az ,,odautat”. Az oktatas szereplGinek kellene ,,megrendeléként” fellépni itt (és talan
mindenhol), masfajta munkara sarkallva a muzedlis intézményeket. Ez szerintem nem illizié és nem a teendGk attolasa a masik térfélre. A magam tapasztalatabol tudom, hogy
amennyiben a pedagégusok megismerik, milyen lehet6ségeik vannak a mizeumban, onnantdl szivesen és kezdeményezé modon lépnek fel. Ezt nem nehéz elérni, a pedagdgus
tarsadalom Gsszetartd, van szervezete, szervezett képzése. Azt is gondolom, hogy valtozas csak ,majd egyszer” lesz érzékelhetd, hiszen egy, magat , nagy tuddésnak” (és nem
masnak) tekint6 generdcidnak kell a szakmabal kioregednie. A most végzéknek Ugy kell megtanitanunk a kozszolgalatisagot, hogy szamukra ez ne legyen probléma, a szolgdlat
tartalma sokkal bévebb legyen, mint el6deiknél. Szerintem ez 4-5 év és rendben lesziink, csak engedjenek oda benniinket ehhez a feladathoz és kaphassunk fiatalokat. Tehat:
szakember-csere. Az a mizeumvezetés, amely nem ismeri fel az oktatas meghatarozo szerepét a kulturalis intézményrendszerben, a sajat mizeuma jévéjét biztosan kockara
teszi, veszélyezteti. Lehetett ezt odazni egy-két évig (ma mar nem), telhetett az id6, de elérkezett. A mizeumnak a legszélesebb kinalatot kell nydjtania az oktatas szamara.
Ehhez az kell, hogy a mizeumok nagyon szoros egylittm(ikodésben dolgozzanak az oktatas (lehetéleg minél tobb szintl) szereplGivel, szakértSkkel. Fejlesszenek ki oktatasi
csomagokat, amelyeket majd megrendelGként hasznalhatnak az iskoldk. Figyelni (monitorozni) kell a visszacsatolasokat: mi volt a j6, miben kell valtoztatni, mi (miért és
hogyan) kototte le a diakok figyelmét, milyen a mizeumi munka eredménye (nem csak az osztalyzaskor, hanem kés6ébb, versenyeken, felvételiken stb. - ahol csak lehet).
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vannak. A mizeumoknak ma még mindig csak kisebb része rendelkezik stratégiai tervvel. Els6sorban azok, amelyek a fejlesztéseiket palydzati uton valdsitottdk meg, ehhez
elengedhetetlen volt az irasbeli, atgondolt és vallalhaté tervezés. Az elmult id6szakban kiirt Eurdpai Unids palyazatoknal feltétel volt az iskoldkkal kotott irasbeli megallapodas.
igy a pedagdgiai programok és a mizeumi tervezés dsszehangolasra keriiltek. A forrdsszerzésnél a jovében is elSirhatd, hogy hasonlé kapcsolddasok jojjenek létre. A szakmai
iranyitas ezt elvarasként is megfogalmazhatja. Irdnyulhatnak erre a szakfelligyelet vagy éppen az éves intézményi beszamold szempontjai, kérdései.

Amennyiben a ,jov6beni feladatok”-ban meghatdrozottak megvaldsulnak, a kdzoktatast szolgald torekvések, nem az altaldnossdg szintjén, hanem az éves feladattervekben,
felel6sok megjelolésével, folyamatos kiértékeléssel kertilnek beépitésre.

Egy adott mUzeum stratégiajaba beépiteni, az adott vezetés hozzaallasanak, dontésének a kérdése. Orszagosan nincs megoldva, illetve csak egy-egy kiemelt, hangzatos
programmal prébalja az oktatasi és kulturalis kormanyzat megoldani a feladatot (pl. Reneszansz Turak palyazat). Ezért folyamatos pdrbeszéd, ha kell bizottsag felallitasara
lenne sziikség a tarca, a muzeumi kdzmdivelSk és az iskolai pedagdgusok bevondsaval, melynek célja a mizeumi 6rdk tantervi bevezetése lehetne.

Kommunikacié és kommunikacid. A muzeumok altalaban (természetesen kivételekkel) teszik sajat tudomanyos munkajukat, mig a kozoktatas kozoktat. Hidba van egy
minisztérium alatt a két terilet, ez a munka harmonizaciéjan alig latszik.

Egyszer(i vdlasz: vonzéva kell tenni szamukra vagy el6 kell irni, és megfelel6 tovabbképzéssel, irdsos anyagokkal kell a folyamatot megtamogatni. Az eredmény azonban lehet
hogy csak id&szakos és feliiletes hatast ér el, mint a hetvenes évek fellilrél kier6szakolt, sokak altal ellenségesen fogadott (mellesleg jellegzetes torzitassal, de vilagtrendet
kovetd) népmdivelési fejlesztései. Valddi fejlesztéshez, valddi kozeledéshez koriltekinté munkara van sziikség. Meg kell értetni a muzeumokkal és el kell érni, hogy a
kozoktatast a jelenleginél fontosabb partnernek tekintsék. Ne csak azon a szinten, hogy engedik a kidllitasaikat latogatni vagy ott foglalkozast tartani, netdn a muzeum sajat
észjarasa szerinti foglalkozasokat kinalnak, hanem iskolai pedagdgusokkal aktiv egylittmiikodésben (azaz a fogyasztét, felhaszndlot is bevonva) készitsenek az iskola oktatasi
igényeit kielégits, ugyanakkor a mizeum specifikumait nem elfelejt6 oktatasi segédanyagokat, foglalkozasokat. Ehhez meg kell értetni a fenntartékkal és el kell érni, hogy a
kozoktatasban, a kozoktatasi szolgaltatdsokban végzett munka ellenértékeként egyértelmd el6nydkhoz, bevételekhez, kell juttassak a mizeumokat. Meg kell értetni a
pedagdgusokkal is, hogy aktivan igényeljék a mizeumot és szolgdltatdsait, azokat akarjdk sajat pedagdgiai gyakorlatuk részévé tenni, és a sziil6kkel is, hogy a mizeumlatogatas
egy demokratikus, fontos oktatdsi és kulturalis tevékenység. Azaz a fontos szerepl6k mindegyikének szerepelnie kell egy ilyen stratégidban. Végezetil a toérvényhozasnak illetve
az agazati iranyitasnak kellene Ugy megvaltoztatnia a Kozoktatdsi torvényt és a Nemzeti alaptantervet, a mizeumok latogatdinak nydjtandé kedvezményekrdl sz616
rendeleteket, hogy a muzeumlatogatas, a mizeumi foglalkozas ne tébbletteher, hanem kivanatos, tdmogatott tevékenység lehessen. Ez a tdmogatas a kdzos kincs, a nagy
aldozatok aran létrehozott és meg6rzott, jelenleg is sokba keriil6 nemzeti kulturdlis 6rokség jobb kihasznalasanak érdekében hatékonysagot fokozd tobbletkoltséget jelentene.




3. Miként teremthet6k meg a célok megvaldsitasahoz sziikséges forrasok? (Kérjiik, a palyazati forman tul mas lehetGségeket is jeloljon meg!)

A célok megvaldsitasahoz sziikséges forrasok a fenntartd altal biztositott pénzforrasbdl biztosithatdak kéne legyenek. Amennyiben ez nem elegendd, akkor palyazatok,
szponzoraciés munka és fundraising, hallgatdi gyakorlati munka és 6nkéntesek oldhatjak meg az akut problémakat. Nem elhanyagolhaté az az 6sszeg sem, amelyet az
osztalyok, iskolak, csoportok, egyéni latogatok fizetnek egy-egy tarlatvezetésért vagy foglalkozasért, hiszen ezekbdl altaldban fedezhet6 az anyagkoltség vagy a kils6é munkatars
Orabére.

Stratégia és a nyomaban késziil6 mizeumi kinalat nélkil nem taldljak meg a forrasok a mizeumokat. Egyértelmd, hogy a kindlatot kell megteremteni, gyljteményben, a
honlapok szines tartalmaban, a gy(jteményeken és kiallitdsokon alapulé oktatdsi csomagokban — és majd akkor elkezdenek jonni a tdmogatdk, ha latjak, hogy hasznos az, amit
csinalunk. (Nem csak hasznosnak kell lenni, hanem annak is kell [atszani...!) A maganmecenatura az elsG, ezt kbvetheti az dnkormanyzati tamogatdsok kiépiilése, hiszen a
mecéndsok ezekben a testiiletekben érvényesiteni szoktdk tudni akaratukat. Persze a muzeumok iskolai tevékenysége draga: oda kell menni (esetleg utazni), a mizeumnak
maganak is koltségei vannak. Sok helyen van tobb midzeum egymds kozvetlen kdzelében (pl. Esztergom), itt nem muzeumi érakat, hanem muzeumi napokat lehet szervezni
osztalyoknak, iskoldknak. A koltségek pedig mindjart lecsokkennek. (Igaz, ehhez a tarsintézmények csatlakozdsa is kell, ezen bukott meg a Duna Muzeum ilyen iranyu
kezdeményezése, hidba szerette volna a Varoshaza is.) De a mddszer biztosan olcsdbba tesz egy-egy 6rat. Amint mar nagyon sokszor, sok helyen elmondtam és leirtam,
kiemelked6en fontosnak tartom a gy(jtemények meglévé allomanydanak digitalis adatbazisokba torténd rendezését és igy a gyljtemények tavoli elérésének biztositasat. Ez
mind a magyar m{tdrgy-vagyon megismerése, és igy a szakman belili kutatasok miatt, mind pedig a legszélesebb értelemben vett nagykdzénség felé torténd nyitds miatt is
nagyon hamar megkezdend§ feladatunk. Hamar, mert kiallitdsainkon kivil kiszorulunk a kulturdlis piacrdl, ami els6sorban hosszabb tavon nagyon veszélyes. Erre minden
bizonnyal rendelhet6k olyan allami forrdsok, amelyek a munkdba szoktatdst szolgaljak: érettségizett, de tovdbbtanulni és elhelyezkedni sem tudd, szamitégépes
alapismeretekkel rendelkezé fiatalokat kellene és lehetne alkalmazni igy orszdgszerte, a munka pedig évekig tarthat, tehat érdemes raszervezni. Tapasztalatbol tudom és
allitom (mert végigcsinaltuk ezt Esztergomban): azok, akik mizeumokban ezt a kulturalis segédmunkat végzik, rendszeres munkahoz szoknak, munkareferenciat szereznek, igy
pedig teljesiilhet egy fontos cél, az, amiért a munkalgyi forrasokat adjak.

Mindenhol a sajat lehet6ségekhez kell a terveket igazitani. A legkézenfekvébb valdban a pdlyazat, de a miuzeumi szakemberek a pénzligyi forrasoktdl fliggetleniil Iéphetnek az
iskolak felé. A mizeumok és az iskolak mellett mikodé alapitvanyok, egyesiiletek is nyujthatnak segitséget. Amennyiben a sziil6ket sikeriil a mizeumokban térténd oktatas
Ggyének megnyernink a szUl6i munkakdzosségek és a szll6k, mint szponzorok is tdmogatast jelenthetnek.

Minden intézmény esetében kilén elemzést igényel, hogy milyen koéltséggel jar az adott tevékenység. AlapvetGen az oktatasi normativa részeként kell minden tanulé esetében
megteremteni a mlUzeumi tandra megtartasanak lehetdségét. lly mddon az oktatdsi intézmény, mint szolgaltatast veszi igénybe a mizeumot.

Lasd az el6z6. A bizottsag ,lobbizhatna” azért is, hogy egy kiilon elnevezés(i, nem a Muzeumok Mindenkinek Programon belill m(ikodé, 6nallé projektet hozzon létre a
kozponti koltségvetés erre pl. Mizeumok Iskolaknak Program (MIP) cimmel és az Iskolabarat Mizeum, illetve Muzeumbarat Iskola dijak megalapitasaval és éves
kiosztasaval.

Ez nem hiszem, hogy alapvet6en forras kérdés lenne.

Anglidban a ,Lottery Fund” jelentds tdmogatdsokat nyujt a kulturalis szféranak, minisztériumok k6zos tdmogatasi programokkal, és kidolgozott szakmai tdmogatdsi halézattal
segitik a nagy, és a ,,hub-okba” tomorilt terileti mizeumok munkajat egyarant. (A hatékonyabb munkahoz vezetd tandcsadas, mint minden hatékonysagnovels, megtakaritast
el6idéz6 1épés, szerintem felfoghatd forrasként.) Az elére bejelentett iskolai latogatasok jelenleg kompenzalatlan ingyenessége nem készteti a mizeumokat tobbletmunka
vallaldsara. (Soknak az elkotelezettsége igen!). A Ludwig Muzeum masodik éve szerez tdmogatét az utaztatas megkonnyitésére, ennek kevésbé kiszolgaltatott, alkalmi formajat
taldn létre lehetne hozni: vallalkozasok, multik is egy mizeumldtogatdsi alapba adjanak dnkéntesen vagy okosan kigondolt rendelet szerint tdmogatast. Jelenleg pl. a z6ldmezbs
beruhazasok esetén a feltételezett vagy ismerten ott |év6 régészeti 6rokség megmentésére kotelez6 a beruhdzas egy részét elkiiloniteni. Vajon nagyon nehéz olyan
érvrendszert kidolgozni, amely nemcsak a z6ldmez6s és nemcsak a régészeti, hanem a mar megmentett és mizeumban Iévé, helyi, nemzeti vagy egyetemes kulturalis 6rokség
egészére nézve koveteli ki a haszonérdekelt oldal tamogatdsat? Nem a vallalkozasok, hanem a tarsadalom érdekében?




4. Kérijiik, irja le roviden, hogy milyen muzeumépiiletekre lenne sziikség! Tapasztalatai szerint milyenek az adottsagok ezen a teriileten, ebbdl
kovetkez6en milyen fejlesztések sziikségesek ahhoz, hogy a mizeumaink megfeleljenek a k6zoktatas igényeinek? Konkrét, a j6 gyakorlatot bemutato,
kulfoldi és hazai példakkal is indokolja véleményét.

A meglévé épiiletallomany korlatozottan alkalmas csupan ezen feladatok ellatasara. Helyiségigény kiszolgdlasara pl., illetve erre a feladatra szolgald infrastruktura kialakitasa
terén sem, a kiallitdsokra és kézonségkapcsolatra hasznalatos eszk6zok mellett nem alinak rendelkezésre kilon erre a célra informatikai eszk6zok, ez sokszor okoz problémat.
16l felszerelt el6addtermek, oktatasi programok sziikségeltetnének (mint pl. Természettudomanyi Mldzeum, Szabadtéri Néprajzi Mdzeum)

Nem hiszem, hogy ez f6ként az épliletek kérdése lenne. Inkabb az a kérdés, hogyan télthet6ek meg a muzeumi helyszinek értelmesen kiallitasi anyaggal és miért fogjak azt
érdeklédéssel nézni oktatasi csoportok. Azt sem hiszem, hogy Magyarorszdgon érdemi miuzeumépitészeti fejlesztésekre lenne kilatas. A jelen gazdasagi helyzettdl figgetlenl
vélem ugy, hogy mivel idehaza a mizeumfejlesztések maig hato alapja, a 19. szazadi dontések tobbsége zommel a dualizmuskori orszag nagysagara volt realisan értelmezhetd,
ezért az orszag, kilonosen a févaros, azéta meglehetésen ambicidzus mizeumi haldzattal és helyenként tulzo, aranytalan éplletekkel bir. Ezt nemhogy fejleszteni, de
fenntartani sincs igazan tarsadalmi, politikai akarat — ezért vannak a muzeumok (ideértve a raktarakat, irodakat is) gyakran ilyen lepusztult dllapotban. Talan forditva mikodhet
majd hosszu tavon a dolog: ha a nagyobb kozoktatasi részvétel nyoman olyan generaciok nének fel, amelyek sajatjukénak érzik a muzeumok tgyét (orszagos és helyi szinten),
akkor masként is tekintik, tAmogatjdk majd ezt a teriletet.

Megldtdasom szerint olyan muzeumépiletekre lenne sziikség, amelyek latvanyukban, belsé felépitésiikben és szolgdltatoi jellegiikben is korszerliek. A nemzetkdzi példak
sorabdl rengeteg ilyen Uj épiletet lehetne megnevezni, de kiilondsen érdekesek azok a tapasztalatok is, amelyek régi, patinas épiletekben sikeresen mikddnek és
elfogadottsagukat olyan finom belsGépitészeti atalakitdsoknak készonhetik, mint a kényelmes terek, a j6 szolgaltatoi egységek, tagas foglalkoztatd termek, tiszta
mellékhelyiségek. Gyakran donté lehet a humanpolitikai bedllitddas is, hiszen a baratsagos pénztarosok, teremérok, mizeumpedagdgusok az intézmény imazsat erGsitik vagy
romboljak.

Muzeumaink? Melyikekre tetszenek gondolni? A békési Jantyik Matyas Muzeumra, vagy a Néprajzi Muzeumra a Kossuth téren? Nincs bolcsek kdve ezen a téren (sem)! Nem
latszik olyan fejlesztGi akarat, hogy muzeumépiileteket épitsenek at tomegesen. Errefelé tehat ne keressiik a megoldast, hanem inkdabb a magunk erejébdl lehetséges iranyok
felé. Ez pedig szerintem a kiallitasok gyokeres atalakitasa oly mdédon, hogy benniik az oktatas kiilonb6z6 formai lehet&séget kaphassanak. Ez alatt azt értem, hogy legyenek
terek egy-egy didkcsoport szamara, ahol azok szamara ,elmondhaté a torténet”, ahol a sajat kozeglikben érezhetik magukat (ez nagyon fontos didknak és pedagégusnak
egyarant — és a fegyelem, a megértés hatasfoka is sokkal jobb!). Ehhez az kell, hogy a , kevesebb tobb” alapon hagyjunk elegendd teret kiallitasainkban erre. Enhhez pedig az kell,
hogy ne muzeoldgusok rendezzék a kiallitdsokat, de legaldbbis engedjenek oda mizeumpedagdgusokat, latvanytervezbket is. Magyarul: mar a kiallitasok tervezésekor
szempontnak kell lennie annak, hogy az oktatds kiilénb6z6 formai hogyan zajlanak majd ott! Ezek a kidllitéterek mindenitt megvannak, tehat adottsagaink. Nagyon sok helyen
nincs el6addterem, foglalkoztatd (mert kicsi az intézmény egésze), tehat csak a kiallitasaikban tudjak megvaldsitani az Uj célokat. Az is lehet nagyon jé persze: az alabbi két
muzeum jo példdja annak, hogy a kidllitasi tér is nagyon j6 terepe a kozosségi oktatdmunkanak. J6 példak: Duna Mudzeum, Esztergom — a kidllitas tagas, eszkozei alkalmasak a
bemutatas kilénb6z6 formdira. Ennek kdvetkezménye a heti tobb, mint szaz (helyenként kétszaz) csoport a mizeumban. London Museum, London — az allandé kiallitas
kifejezetten a bevandorldk ,,szoktatasara” készilt, rengeteg pedagdgiai foglalkoztatd hellyel — tulajdonképpen minden tematikai egységet kozosségi hely koré szerveztek a
kiallitas tervez6i. Nyilvan mindkét esetben a fenntarté altal megfogalmazott cél volt a meghatarozg, és a szervezetek meg is tudnak felelni ennek. Mindkét helyen egyszerd,
nem pedig csak épitészi-belsGépitészi bravirokkal oldottak meg a rendezék azt, hogy kiallitasaik sokcéluan legyen hasznalhato.

Minden kozgydjteménynek kidllitashoz, illetve gylijteményhez kapcsoldddan kell a kozoktatas igényeit kiszolgdlnia. Nem varhatjuk azt, hogy tomegével fognak Uj mizeumokat
épiteni a fenti szempontok figyelembevételével. Ezért az eddigi gyakorlatnak megfelel6en a sajat adottsagok kozott kell a feltételeket kialakitani. Fontosak a
szemléltet6eszkozok, a modern audiovizuadlis technika és persze a gyerekeket le kell tudnunk Gltetni valahol. Sok jé példat tudok emliteni, de ezek azt mutatjak, hogy a
foglalkozas témaja is visszahat a feltételrendszerre. A Miskolci Galéridban példaul vettem részt olyan mizeumpedagdgiai éran, ahol a kiallitétér egy pillanat alatt... ...atalakult
foglalkoztatd teremmé. A foldre il6parnak kertltek, a rajzok ala nagyméretl csomagoldpapirok, zsurkocsin érkeztek a festékek, ragasztok, textilek, és kezdetét vette az
alkotémunka. Azzal, hogy mindenki sajat maga alakitotta ki azt a ,,sarkot”, ahol dolgozni kezdett, az dtrendezés a foglalkozas szerves részének tlint. A masik végletre
lengyelorszagi példat hoznék. A Przemysl-i MUzeumban szinhaztermi felszereltség(, kétszaz f6s el6addterem épilt, modern technikdval, dontott nézétérrel, ruhatarral,
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mosddkkal. Nyilvan az ottani igényekhez ezt érezték a legmegfelel6bbnek. Az egri Dobd Istvan Varmizeumban a Balassi-terem a kézoktatas egyik bazishelye. A terem
berendezése rusztikus, illeszkedik a XV. szazadi palota hangulatdhoz. Beépitett szekrényekben taroljuk az eszk6zoket, ruhakat, faragott ladakban a mltargymasolatokat.
Gondolt a tervez6 a csomagok, kabatok elhelyezésére, és a modern technika hasznalatara is. A minden igényt kielégité helység egyetlen hidnyossaga, hogy a mosddk a teremtdl
kb. 20 méterre taldlhatok. A miemléki szempontok miatt, nem is gondolkodhattunk az ilyen irdnyu atalakitasban, pedig a foglalkozasok jellege indokolna legaldbb a kézmosas
lehetGségét.

A fenntarthatésag kévetelményét szem el6tt tartva, nagyon gondosan kell mérlegelni minden fejlesztést. A jelenlegi unids tervidészakban futd TIOP palydzatok szamottevd
infrastrukturabdéviilést jelentenek majd, tekintettel az Uj muzeumpedagdgiai foglalkoztatdk kialakitasara. A meglévé muzeumi terekben elsGsorban a tébbfunkcids
térkialakitasra helyezném a hangsulyt, nem pedig Uj éplletek |étrehozasara. Amennyiben ilyen tipusu fejlesztésekre gondolunk, mindenekel6tt a raktarak megfelels voltara,
illetve a muzeumépliletek kiilsé kornyezetére, (udvar, kert) és ezek hasznositasara kell koncentralni. Egyébként a ROP-os forrasok bevonasaval a vidéki, zémmel a
varoskdzpontokban |évs, mlemléképiletben 1évé mizeumunk kiilsé feldjitasa is megtorténik.

Altaldban egy csoportnyi, osztalynyi hely van a mizeumokban, ahol leiiltetve foglalkozasokat lehet tartani. Hiromféle atalakitas lenne sziikséges, ha azt akarjuk, hogy mint az
eurépai nagy muzeumok tobbségében parhuzamosan tudjunk fogadni és foglalkoztatni didkcsoportokat. Az egyik, hogy legalabb 3 osztaly egyidejd leliltetésére és
foglalkoztatasara alkalmas muzeumpedagdgiai termeknek kellene lennilik. Ezek a muzeum profiljanak megfelelen keriilnének kialakitasra, van ahol kisérletezd laboratérium
jelleggel, van ahol szinpadi, szinhazi jatékra, prezentacidra alkalmas felszereltséggel stb. Fontos még, hogy az iskola koruaknal fiatalabb dvodas korosztdly részére szintén
elkilonilt ,jatszotér” legyen, de szigorian a mizeumban latottakhoz és megismertekhez kot6d6 jatékokkal. A masik a fogadoterek atalakitasa a gyerekcsoportok igényeinek
figyelembevételével. Ma mar az univerzalis ruhatdr nem megfelel erre a célra; jé példa a konténer jellegl hatizsak, iskolatdska elhelyezés mint pl. a Technisches Museum
Wien-ben. A harmadik pedig, és talan a legfontosabb, hogy az allandé (és ha lehet az id6szakos) kiallitasi terekben legyen helye a lelilésre, jatékra, megpihenésre alkalmas
foglalkoztatd tereknek mintegy a kidllitas szerves részeiként, hiszen a kidllitasokkal taldlkozik el6szor a didk, csak utana megy foglalkozasra.

Az éplletek és a kiallitasok (és raktarak) az Alfa-program hatasara csak az elmult években kezdenek kozeliteni ahhoz, amit egy latogatd, igy kozoktatasban részt vevék is
elvarnanak. Specialis igények altalaban a foglalkoztatdkat jelentenék, illetve annak biztositdsat, hogy pl. a tanar a mazeumi honlaprdl letoltott feladatlappal érkezzen a
latogatdsra.

Az épllet infrastrukturaja tudjon kiszolgalni egyszerre legalabb egy (nagyobb mizeumban persze tébb) osztalynyi gyereket (WC, ruhatar, il6alkalmatossagok, letlésre alkalmas
hely stb.) Az infrastruktira (sajnos) a lehetd legegyszer(ibb, legstrapabirébb legyen. Lehessen lelilni egy teremben vagy valamennyire izolalt sarokban a latogatas elején
(bevezetés, beszéd vagy foglalkozas) és a latogatdas végén (feldolgozas, 6sszefoglalas, lezaras, tovabblépés). Legyenek a kidllitasban olyan ,allomasok”, ahol legalabb egy
osztalynyi gyerek meg tud allni és mind latja a tanart. A kisebb helytorténeti gyljtemények tulzsufoltsaga és a mivészeti mizeumok tagassaga kozott vélem a megoldast,
hiszen gyakran latni iskolds csoportokat, akik a hatalmas térben kis teriletet foglalnak el, az oktatasi szitudcidénak megfelel6en. A nagy terek problémaja a tobb osztaly esetén
mar kellemetlen, a latogatast és az oktatast/tanulast is zavard zsivaly, ez a terek osztasaval és hangszigeteléssel mérsékelhet6.




5. Mire lenne sziikség ahhoz, hogy a kiallitasok tartalmukban és formajukban megujuljanak? Mit kell ezért tenniiik a napi munkajuk soran a miazeumi
szakembereknek?

Hosszabb tavu kidllitasi koncepcid, kevesebb, atgondoltabb kidllitas

Képzeljik el ezt egy folyamatként. Nem csupan az a kihivas, hogy a szamos tekintetben még valdban poros hazai mdzeumi vildg megujitsa magat a mult rutinokhoz képest,
hanem tartdsan képes legyen folyamatos megujulasra. A muzeumi szakmdrdl, hivatasrdl alkotott képet lenne hasznos megvaltoztatni: kezdeményez6bb, nyitottabb, a vilag
valtozo jellegére fogékonyabb kollégdkra lenne sziikség. Ez nem egyszeri valtas, hanem egy tartdsan mas elvaras. Masik érzésem, hogy ez kontextus nélkiil nem megy. Amig
nincs mas szemlélet a felsGoktatasban (pl. mlivészettorténész-képzés), addig eleve mar a diplomasok kontraszelekcidval, illetve téves prioritdsok mentén kerilnek
kivalasztasra, s igy ha muzeumi palyara keriilnek, azt nem is nagyon fogjak tudni megujitani. Ezt a két szempontot csak azért vettem el6re, hogy — szamos tovabbi, még
felsorolhatd tényez6n tul —a muzeumi atalakulast redlisan, tiirelmesen, holisztikusan, szélesebb tarsadalmi mezében I[dssuk. A konkrétumok szintjén egyetlen dolgot emelnék
ki, a mizeumi munka nyilvanos megvitatasat, az errdl folyd szakmai, de tagabb olvasdkozonséghez sz616 diskurzust. Ez elengedhetetlen, és sokkal tébb csatornan, tébb
szerzbvel, szereplSvel kellene folyjon, mint jelenleg. De a jelen példak (ES, Mizeum Café, Miért6, stb.) is nagyon értékesek — szinte fliggetleniil a tartalmi vagy stilaris
szintjlktdl, vitathato kvalitasaiktol: 6nmagdban a tény, hogy a mizeumi munka megvitatdsa kozligy, rendkiviil fontos. Nemcsak az ... ... olvasék szamara, hanem a muzeumi
kollégaknak is egyrészt esély az elismerésre, masrészt figyelmeztetés a felel§sségiikre.

Ahhoz, hogy a kiallitdsok tartalmukban és megjelenési formajukban megujuljanak, elsé sorban kivald szakemberekre van sziikség, akik képesek az egylttgondolkodasra és a
csapatmunkara. A mizeumi szakemberek folyamatosan képezzék magukat tovabb, nem csak szakteriletiikon, hanem pl. menedzsmenti terlleten is. Kdvessék figyelemmel a
nemzetkozi tendencidkat, ismerjék a nemzetkozi tapasztalatokat, hogy ne kdvessenek el hasonlé hibakat és alkalmazhassdk mdasok elényét, j6 tapasztalatait. Dialdgust
folytassanak kollegdikkal, Ugy a muUzeumon beliil, mint azon kiviil, legyenek jelen szakmai férumokon, bel- és kilfoldon egyarant.

Mar az el6z6 valasz is ennek felelt meg. A legfontosabb, hogy a kiallitasok tervezésekor a muzeoldgusok engedjék oda a kreativ szakembereket, a képzett (!)
muzeumpedagdgusokat, épitészeket (elég volna hallgatokat, mert 6k boldogok, ha megvaldsulhat valami, amit kitalalnak). Ez a kovetkez6 tiz évre elég lehet, addig ugysem lesz
pénz Uj mizeumépiiletekre. A kidllitdsok meghatarozd eleme a latvany (és esetenként ,hallvany”), ezt nagyon meg kell erGsiteni. Enélkil nem lesziink versenyképesek, a
legjobb tartalmat sem tudjuk ,eladni”. Talan a marketing erdsitése fontosabb, de nem lesz hatdsos a latvanyok erdsitése nélkil! A muzeumi szakemberek feladata ebben a
tekintetben a méltd visszavonulas a kiallitdsok megvaldsuldsanak elsé vonalabdl (de legaldbbis a kizarélagossagbal). A kidllitasi forgatokonyvek legyenek megengeddék a kreativ
beavatkozdsok alkalmazasara. A mizeumok pedagdgiai szakembereinek mar a tervezéskor pedig tudniuk kell, hogy milyen kézoktatdsi kapcsoléddsokat kindl a majdani kiallitas.
A muzeum menedzsmentje szamara az Uj tipusu kiallitasi forgatékonyv-készités, és a hozza tartozd 6sszetett alkalmazas-sor (pl. oktatdsi) sok feladatot ad. Sokan hiszik magukat
a bolcsek kove kizardlagos birtokosanak, ezért nehéz a k6z6s munka ilyenkor. A vezetés szamara ezért fontos a mizeumban a csapatszellem megteremtésén munkalkodnia.
Ahol ez megvan (megteremthetd), sokkal eredményesebb egy-egy projekt kidolgozasaban a résztvev6k munkdja, mert a kiilonb6z6 tehetségek, otletek erdsitik, nem pedig
kioltjak egymast.

A kidllitasok kdzmUivel6dési és muzeumpedagogiai tervét kozosen kellene elkésziteni a muzeoldégusnak és a muzeumpedagdgusnak. A terv kidolgozadsa soran célszerd lenne
konzultalni tudomanyos szakértével, gyakorld pedagdgussal és turisztikai szakemberrel is. A kidllitdsok mondanivaldjat célcsoportok szerinti bontdsban végig kellene gondolni.
Példaul mit akarunk elmondani az egyéni latogatdnak, mit a tarlatvezet6vel érkezd csoportnak és mit a mizeumpedagdgiai 6ra keretében érkezé diakoknak. A kiallitasok
mondanivaléjanak végiggondoldsat egy leirt dokumentum formajaban a mizeumi szakemberek azoknal az allandé kiallitasoknal is elvégezhetnék, melyek feldjitdsa még
nincsen napirenden.

A régebben késziilt dllandd kidllitasok felujitasa, tartalmi megujitasa az ALFA program tdmogatdsa nélkil is megtehetd, a feliratok cseréjével, kiegészité informacidkat hordozé
kiadvanyok elkészitésével, a mitargyak id6kozonkénti cseréjével. Amennyiben az ALFA programra palydznak, vagy mas forras segitségével kivanjak feldjitani a kiallitast,

lehet6ség van a teljes koncepcid Ujragondolasara. Ez a legfontosabb Iépés, mivel tapasztalataink szerint sok esetben hidnyzik az az 6tlet, ami a kiallitas Gzenetét jelenti, és ami
a forgatékonyv alapjat képezi. Az elGkészités soran folyamatos egyiuttmikodés sziikséges az intézmény partneriskolaival, annak érdekében, hogy mar a koncepcié megfelel6en
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tikrozze a kozoktatasban valé felhaszndlas lehetGségét. Az installaciéo megvalasztasakor is figyelni kell a kilénb6z6 korosztalyok igényeire, az infopontok helyes aranyara, a
lelilési lehetGségekre, a nagyobb |étszamban érkez6k helyigényére. Az idGszakos kiallitasok esetében is el kell késziteni a pedagdgiai programot és azt megfelel6
kommunikdcidval, id6ben el kell juttatni az iskoldkhoz, hogy lehetGség nyiljon annak beépitésére és sor keriiljon az adott tarlat meglatogatdsara. A muzeumi szakemberek
mindegyikének tudomasul kell venni, hogy szolgdltatast kell nydjtaniuk munkajuk minden teriletén. Akkor, amikor a kozoktatast kell szolgdlniuk, ennek az elvaras rendszernek
kell megfelelnitk. Mindsitéslikben, munkajuk értékelésekor, munkakéri leirasaikban is tikroztetni kell ezt a feladatot.

Az el6z6 kérdéssorban is hangsulyozott szemléletvaltasra van sziikség ehhez, mindenekel6tt a vezetés szintjén, csak utana kévetkezhet a muzeoldgus. Amig a
muzeumpedagdgiaval kapcsolatos tovabbképzésekre és egyéb lehet6ségre csak a kozmUvel6dési munkatarsakat kildik el, amig nem dolgozik parhuzamosan és szorosan egyiitt
muzeoldgus és muzeumpedagogus, amig munkajuk (pl. muzped kiadvanyok készitése) nem egylitt, hanem elkilénulten, gyakran egymastol fuggetlenil zajlik, addig nem
varhato el a mizeum értékének és szinvonalanak megfelel6 tartalmi és formai megjelenés. Ez hangsulyozottan munkaszervezés, vezetGi felelGsség kérdése, igy a vezetdbi
tovabbképzéseken ennek kiemelése rendkiviil fontos. Ugyanigy tudatositani végre, hogy a targyak egyik térbdl (raktar) a masikba (kiallitotér) torténd atvitele nem egyenlé a
kidllitassal! A ,polcokrdl vitrinekbe helyezziik és kiirunk valami tul rovidet vagy tul hosszut” korszaka rég lejart. Akik ezt nem veszik ... ... tudomasul, azok alkalmatlanok, és tgy
vélem, hogy a szakmanak ki kellene vetnie magabdl végre 6ket, mert az egész mizeumiigyre, a muzeumok megitélésére hoznak szégyent. Ez természetesen ismét a
fels6vezetdk lelkiismeretét terheli. Koncepcio, az adott téma kulturtorténeti kontextusba helyezése és szubjektiv mondanivalé (a kiallitas rendezéjének lizenete), valamint az
ezeket erGsitG és szolgdald latvany (latvanytervezs bevonasaval, aki nem egyenld a grafikussall) nélkiil ma mar jo (sok latogatot vonzo és nyugodtan, csalédas nélkdl
rekldmozhatd) kiallitast nem lehet csindlni.

Ezt a latogatdbaratsagi kutatasok mar szamos alkalommal 6sszegezték (engedjék meg, hogy azt ne ismételjem)

A kozoktatast szolgald megujulas érdekében nem kellene visszariadni attdl, hogy meglévé kidllitasokban is kis valtoztatasokat végezzenek, pl. mas vagy Uj feliratokat (is)
elhelyezzenek. Ez messze all dltalanos kiallitadskészitési gyakorlatunktdl, és a nehézkesség, tehetetlenség sem segit ilyen lépést. A feliratok pl. a szamitogépes szerkesztés
koraban biztosan elkészithet6k Ugy, hogy a kiallitas esztétikai megjelenése nem sériil. Ez nem nagy kéltség. Uj kidllitasok esetében feltétleniil be kell vonni a mizeumban
dolgozé, kozmivel6déssel, mizeumpedagodgiaval foglalkozé kollégakat a tervezésbe, az 6tleteléstél a Idtogatdforgalom tervezésén at a szovegirasig, egyenrangu partnerként.
De iskolai pedagdgus hasonlé foglalkoztatasa is elképzelhetd. Ez sem kivan jelentds tobbletkoltséget (esetleg semennyit). Tudomasul kell venniink azonban, hogy a mizeumi
kiallitasok ilyen atalakitasa egyediségiiket, mivészi kvalitasaikat, a rendezd (részben 6n-) kifejezé lehetGségeit csorbitja, ezt veszteségként kell tekinteni.

Ezen tul, a mindennapi munka szintjén nem a kiallitasokat, hanem az azokban végzett kozmdvel6dési, mizeumpedagdgiai munkat kellene a célcsoportokra sokkal jobban
figyel6 mddon tervezni és végezni.




6. A muzeumban dolgozé szakemberek akkor tudnak a kdzoktatas szempontjainak megfelel6 szolgaltatast biztositani, ha ismerik a szolgaltatast igénybe
vevik érdeklédését, elvarasait. Onnek, — muzeumlatogatéként — mikor és melyik mizeumi kiallitas keltette fel az érdeklédését, és hatott maradandé
élményként kozoktatasi szempontbol? Miért? Kérjiik, valasztasat szovegesen is indokolja.

Ezzel a kijelentéssel teljes mértékben egyet értek és magyarorszagi oktatdi tevékenységem kezdetén ezért mértik fel PPKE-s muzeumpedagodgiai hallgatéimmal egyes
budapesti mizeumok latogatdinak elvarasait. Nekem, kiilféldén a karlsruhei Allami M(icsarnok (Staatliche Kunsthalle Karlsruhe) tobb tematikus foglalkozasa tetszett a
legjobban. Itt mar a hetvenes évekt6l nagyon jé metodikaval rendelkez6 csapat dolgozik és hihetetlen nyitottsaggal kozelitenek a felnéttek korosztalydhoz is. Nyitottak a
latogatdk kérdéseire és valaszaira. Belfoldon az Iparmivészeti Mlizeum Haban foglalkozdsa nyujtott maradandd élményt szamomra, mert itt egyensulyban volt az ismeretek
ataddsa és a kreativitasra 0sztonz6, a latottakat, hallottakat elmélyit6 foglalkozasrész.

A BTM ,Mdtyas, a kiraly” c. kiallitasa olyan volt, amely elég hosszan tartott nyitva ahhoz, hogy elérhesse, aki csak akarja; kiadvanyai sokszinliek voltak; honlapja részletes volt
és érdekes; a kidllitds maga jol attekinthet6 volt és attekintést adott Matyds uralkoddsardl, sikerének okairdl. A kidllitassal egy generacié szdmara adddott lehet6ség arra, hogy
megismerje reneszansz kiralyunk korat. Pedagdgiai szempontbdl is kiemelked6 siker( volt a kiallitds. Ezutan nem mondhatja el a mai kultdra-fogyaszté k6zonség, hogy nem
tud a magyar reneszanszrél, mert megvolt ra a lehet&sége, hogy megismerje. Ez a kiallitas volt a legjobb a Reneszansz Ev kidllitasai kdzott, ezért emlitettem ezt.

Szerencsére ma mar tobb ilyen kiallitast is emlithetnénk, melyek kozil a szekszardi Wosinszky Mér Mazeum allandd kidllitasat emelném ki. A kiallitas rendezéi a didkok tobb
érzékszervére is hatni prébaltak a hagyomanyos vizudlis éimény mellett. Ezek kozil nagyon fontos a tapintas. ,,Fogd és nézd” cimmel edényeket, korsokat, kalyhaszemet,
tanyért, kanalat helyeztek ki, melyek természetesen egy adott torténelmi korszak életmaddjat reprezentaljak anyagukkal, formajukkal. A 18-19. szazadbdl nemcsak
megfoghatdk, hanem fel is vehet6k a ruhak, melyek viselési mddjat is megtapasztalhatjak a gyerekek. A taplalkozasban egykor fontos gabona- és fliszerndévények
megismeréséhez a tapintas mellett a szaglasukat is hasznalhatjak. A manualis munka szdmadra is kialakitottak pultokat, ahol a kiallitdson szerepl6 él6lényeket rajzolhatnak, igy
a didkok valamit magukkal is vihetnek, mely erésiti az ismeretek rogziilését. A hangok az él6lények megismerésében segitenek. Tarlat a szamitdgépes terminalokon keresztil
visszacsatoldasra is lehetGséget ad. A kozoktatds a tananyagokhoz kapcsolddd eredeti targyi anyag miatt hivja segitséglil a mizeumokat tantdrgyi céljai eléréséhez. Amennyiben
a targyi anyag interpretdcidja, bemutatasi mddja, szemléltetése, magasabb szinvonalon torténik a mizeumban, az oktatds is jobb eredményt tud produkalni a kompetencidk
kialakitasanal.

Nagyon sok kiallitast lehetne felsorolni. Javaslom az ALFA program keretében vizsgdlni a vidéki mizeumok 30 kidllitasat, valamint az orszagos muzeumok allandé kiallitasai
kozil a TTM és az SZNM kiallitasait, az SZM felujitott allando térlatait. A tébbi mizeum esetében csak specialis vezetés segitségével lehet felhasznalni a... ...kidllitasokat az
iskolai oktatashoz. Sem tematikailag, sem didaktikailag nem alkalmasak erre. Nagy lehet8ség van a szakmuzeumok kiallitdsaiban, pl. Elektrotechnikai Midzeum, Soproni
Banydaszati MUzeum, Kereskedelmi és Vendéglatdipari Muzeum.

A Magyar Természettudomanyi Muzeum vaci mumiak kiallitasa, amelyben az el6bb leirtak megvaldsultak, azaz mar a kiallitasba be volt épitve a tudomanyos
ismeretterjesztés, a leliltetés, a kiprobalas, megtapasztalds lehetdsége. A kapcsolddd vezetések és muzped programok is ezekre épiltek. Ugyanigy a Pet6fi Irodalmi Muzeum
Grund - Pal utcai fiuk kiallitasa, ahol maga a kidllitas volt egyben a muzped foglalkoztato tér is. Mindkét kiallitds marasztalta az embert és a gyerekét is! (Vidékrél sajnos nem
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tudok példat hozni, biztos volt, de amit én lattam az elmult években a csalddi kiranduldsaink soran, azok nem voltak azok.)

Duna Muzeum: egyszerlen azért, mert érthet6en és kdzérthet6en modellezet, mutatott be informacidkat, ismereteket, amelyeket pl. a kbzoktatdsban is oktatnak (csak
szdban).

Nehéz valaszolnom, mert nem ilyen szempontbdl nézem a tébbi mizeumot. Londonban a Természettudomanyi Mizeum nagyon tudatosan készil a feln6tt, egyéni latogatok
fogadasara ugyanugy, mint az iskolai csoportokéra. Nem is annyira a kiallitdsaikon (amelyekben, az évi 3,8 millié latogatdra szamitva, b6ségesen van hely, kapacitas) mint
inkdbb a programajanlatukon, amelyben minden iskolai korosztaly szamara és a tandraik szamadra is akad b&séges kinalat, a nemzeti tanterv (national curriculum) alapjan, arra
tételesen utalva.

7. Véleménye szerint lehet-e mintaprojektek kidolgozasaval és a jé gyakorlatok nyilvanossa tételével dinamizalni a valtozasokat? A mintaprojektek
nyujtotta ismeretekhez, gyakorlati tudashoz miként juthatnak a muzeumi szakemberek? (A muizeumi mintaprojektekrol tajékozodhat a
mokk.muzeumokmindenkinek.hu oldalon.)

A mintaprojekteket mindenképpen hasznosnak taldlom, amiket — hazaiakat és kiilfoldieket egyarant — személyesen meg kellene ismerniiik a hazai szakembereknek.

Véleményem szerint részben lehet mintaprojektek kidolgozasaval dinamizalni a valtozasokat, de mindig figyelembe kell venni az adott mizeum gy(ijteményébdl és
helyszinébdl, strukturdjabdl fakado sajatossagokat. A mlivészetkdzvetitést nem lehet uniformizalni, amennyiben a mizeumi munkatarsak képzettek és feladatik ellatasara
alkalmasak. Ennek a témakornek nagy szakirodalma van, a 90-es években tobb konferencia foglalkozott ezekkel a kérdésekkel. Sajat tapasztalatom és meggy6z6désem szerint
sok metodikai eszkdzt meg lehet és kell tanulni, de azt, hogy pontosan hogyan épit fel egy mizeumpedagdgus egy adott pl. muzeumi érat, tematikus foglalkozast, dialdgikus
tarlatvezetést, stb. olyan sokrét(i tényez6k befolydsoljak, amelyek nem egységesithet6ek. Totalitarius rendszerekre jellemzé az a gondolkodas, hogy léteznek ,receptek”,
amelyeket megismerve mar mindenki szakemberré valik és a végtelenségig ismételheti ugyanazt a mintat. Hallgatéimnak is mindig kiemelem, hogy az adott alkotdsokban rejlik
a kulcs a kozvetitésre, arra, hogy mit, miért és hogyan fogunk kiemelni. A meglévé metodikai eszk6ztarbdl ezutdn mar konnyebben, szabadon valogathatunk. Roviden azt is
mondhatndank, hogy mintaprojektek hasznosak, épit6 jellegliek, de messze nem elegendéGek.

A kérdésfeltevés erdsen sugallja a vart vélaszt. Ez persze mellékes: a mintaprojektek bizony nagyon is sziikségesek. Espedig azért, mert a j6 gyakorlatot mutatjak, és most erre,
a j6 gyakorlatok felmutatdsdara van leginkdbb sziikség. Nyilvdnvald, hogy a mizeumi szemléletvaltds nem megy majd hamar: kell hozzd nem csak a mizeumi szakemberek
szemléletvaltasa, hanem a fenntartdi kor atalakulasa is. A klasszikus mecenaturanak kell kialakulnia, hogy hosszabb tdvra biztosan tervezhet6 legyen egy-egy kulturalis
intézmény pozicidja a kulturalis mezényben. Ez nagyon hosszu id6, nem varhatunk addig. Ezért kellenek a mintaprojektek, de fontos volna, hogy az ezek mentén folyd
képzésben Ugy ,hasznaljak” Sket, hogy a képzettek ne masoljak majd a , kalyhat”, hanem valéban induljanak el téle és alkoto fantazidval Ujitsdk meg a kiinduld helyzetet. En
nem volnék ellene annak sem, hogy — miként 100 6ras gyakorlatra fogadjuk az ELTE muzeoldgia szakos hallgatdit — a jé gyakorlatot vivé mizeumok, miazeumi szakemberek
vallaljanak gyakorlati képzést akként, hogy maguk mellé vesznek 2-3 hdnapra egy-egy tehetséges fiatal szakembert, vellik egylitt dolgoznak, gondoljak végig a teendbket,
megoldasi alternativakat, a megolddsok szempontjait, dolgozzak ki azokat stb. Ez — azt gondolom — rendkivil hatékony lenne, és meg vagyok arrél is gy6z6dve, hogy évente
legalabb egyszer szivesen csinalnak jo paran. Ez volna az emberi mintaprojekt.

A mintaprojekt egy feladat megvaldsitasat modellezi. A témak és a helyszinek kivalasztasa is széleskord volt, igy mindenki taldlhat olyan célt, ami a sajat muzeumaban is
foglalkoztatja a szakembereket. A mintaprojektek kommunikacidjat az internetes hozzaférhetGség, a tudomanyos tandcskozas, helyszini mihelymunka mellett a tobb
helyszinen megszervezett prezentacidés bemutatdkkal is segiteném. A megszoritdsok miatt a muzeumi munkatarsak utazasi lehet&sége is szlikilt. Kilondsen a kisebb
intézményekben dolgozdkat a munkahelyiik kozelében érhetjiik a legjobban el az informacidval.
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Feltétlendl, az egyetlen koltséghatékony mddszer, amely tikrozteti a sokszinlséget és a gyakorlatban szdri ki a hibakat is.

Feltétlenil, de a személyes megtapasztalas erejét, hatasat nagyobbnak tartom. Inkabb belfoldi és kilfoldi tanulmanyutakat, de valdban céltudatosan 6sszedllitva a megnézni
érdemeseket, szorgalmaznam. Ez a személyes kapcsolatépitést is jobban szolgalja, és az agyak is jobban beindulnak. Talan a MOKK ajanlhatna megtekintésre feltétleniil
érdemes jo példakat is, ha van ra kerete, esetleg finanszirozhatna, meghirdethetné, de szigortdan tanulmanyut alapon.

Abszolut egyetértek. A befogadds képessége nélkiil azonban a hatdsok nem lehetnek teljes értékdlek...

A mintaprojektek csak a valtoztatdsra vagy a hasznalatra nyitott mizeumok vagy iskolak (ill. munkatarsak) szamara jelentenek segitséget. Ezek kdrében is lehet haszna
felkészit6 foglalkozasoknak, kisebb tovabbképzéseknek. A tébbiek szdmara a valtozasra, annak elfogadasara is felkészité képzések, tréningek kellenének.

8. Mitdl valik korszer(ivé, ugyanakkor id6tallo értékké egy mai mizeum ilizenete? Milyen iizenetet kell és hogyan kodzvetitenie ahhoz, hogy elérje a
muzeum a didklatogatdkat, sziileiket és pedagdgusaikat?

Megismételhetetlen, egyszeri és kilonleges értékeket tud felmutatni, s hogy ezek ismerete feltétlenil fontos a felnovekvé generacidk szamara.

Egy ,mai” muzeum (zenete attdl lehet korszer(, hogy nyitott a tarsadalom barmely rétege valamint a kiilfoldiek felé és, hogy kiilonleges, a maguk nemében egyedi értékeket
kozvetit akkor, amikor a mult, a jelen vagy a jov6 kérdései koré épitett tarlatokat hoz létre. Ahhoz, hogy elérje a mizeum a diaklatogatdkat, szlleiket és pedagdgusaikat
sziikségszer( a valtozatos mlUzeumpedagodgiai- és keretprogram- paletta, a célcsoport-orientalt gondolkodas, a jé kommunikacid, eleve egy olyan alaphangulat megteremtése,
ahol a latogatd jol érzi magat és képzettségének, érdekl6désének megfelels kihivasokra lel.

A mai mizeum akkor lesz korszer(, ha felismeri (vagy leginkdbb vezetni tudja) a latogatdk kérdéseit, amit azok a mizeummal szemben megfogalmaznak. Ha felismeri a jo
kérdéseket és a kiallitasaival, honlapjaval (vagy még inkdbb: kiillonb6z6 korosztalyoknak szél6 honlapjaival!), programjaival megfelel a ki nem mondott varakozasoknak, hosszu
tavra nyertes lehet. Emlitettem mar, hogy a mizeumoknak van egy olyan er&ssége, amiben semelyik masik kulturalis szerepl6 sem tud hozza hasonlitani sem: az eredeti
targyainak kil6nossége, az altaluk hordozott torténet, amely élményszeriivé teszi a mult torténéseit, a tanitani valét. Mindenkit, a szlil6ket és pedagdgusokat is el lehet érni a
didklatogatokon keresztiil. Eppen ezért fontos, hogy a kiallitasok, programok stilusa olyan legyen, amilyet 6k befogadnak, értékelnek. Sajnos, vagy nem, a netrél letélthet
videoklipek porgését kell atvenniink, amikor hozzajuk szélunk. Azaz: nagyon gyors valtasok, kevés magyarazat, sok kép, lehetSleg hangok is és lehet6leg humor is. Hasznaljuk
nagyon batran a digitalis technika kinalta lehet&ségeket — bar az az érzésem, hogy ebben nagyon is el6ttlink jarnak, mindig le lesziink maradva a mindenkori ,ma” didkjaihoz
képest, de azért hasznaljuk, mert ez az 6 palyajuk, azon szeretnek focizni!

Muzeumaink tobbségében a mult, a mlvészet lizenetét kdzvetitik a manak, a muzeumlatogatdknak. Az Gizenet megfogalmazdsdnal fontos az, hogy a latogatdk azt érezzék,
hogy ez egyarant fontos és érdekes a szamukra. Fontos, mert valamiért aktudlis, érinti az életiiket. Erdekes, mert olyan nyelven szél hozzank, amit értiink és hasznalunk esetleg
tobb kommunikdcids csatornat is felhasznal egyszerre. A megfogalmazas el6tt fel kell deriteni a Iatogatok igényeit is. Az (izenet megfogalmazasa sem kdnny(, de a hogyan
kérdése legaldbb ennyire fontos. Az, hogy az lizenet eléri-e a kérdésben felsorolt célcsoportokat az Gizenet kozvetitésén, a kifejezésmadd kivalasztasan mulik.

Az lizenet kozvetitésének modjaban és eszkdzeiben kell kiilonbséget tenni, abbdl a szempontbdl, hogy kihez szélunk. Magat az lizenetet nem kell a korosztalyokhoz igazitani,
hanem olyan témakat kell a mizeum nyelvén bemutatni, melyek tarsadalmi érdekl6dést valtanak ki.

A muzeum alapjaban id6tallo, hiszen a mitargyai id6n feliiliek, kiviliek, halhatatlanok. Attdl lesz korszer(i, hogy mennyire az aktudlis tarsadalmi igényeknek, befogadasi
formaknak megfelel6en talaljuk, csomagoljuk 6ket. Tehat a j6 témavalasztason mulik, hogy mennyire jut el az lizenetiink, maga a m(itargy (amit adott esetben mar
megmutattunk j6 parszor mas-mas kiallitascim alatt) a didkokhoz. Es lehet, hogy szentségtorés, de nem is biztos, hogy ma mitargyakkal kell telezsufolni egy kiallitast, sokkal
inkabb az dltaluk hordozott torténetekkel, minél személyesebb hangvételben. A mdsik nagyon Iényeges, hogy a célcsoport vilagosan megfoghato legyen a kiallitdson. Ha a
didkoknak készil egy tarlat, akkor pl. a feliratokkal juthatunk el a sz(il6hoz, hiszen azt minden gyerek elmesélné otthon, hogy képzeld anya, olyan magnét l[attam, amire az volt
kiirva, hogy a szlileim az ezen jatszott zenére buliztak, tényleg igy volt, volt nektek mambo magnétok stb., stb.,stb.
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Szamos lzenet fogalmazhatd meg: tudas, ismeret, hagyomany, innovacio, szintetizalé képesség stb. Ezek kozil egyrészt az OKM-nek, masrészt a mizeumok vezetésének kell a
megfelel6 ardnyu elegyet megteremteni. Ez lehet intézményenként mas és mds. Ugyanakkor csak egy lizenet, pl. ,megdrzés”, az kevés.

Korszer(ivé attdl vdlik az Gizenet, hogy — azért épitve a muzeumok multjaébdl fakadod értékekre — a jelen és a jové realitasait, lehetGségeit és szilkségleteit szem el6tt tartva
fogalmazzdk meg. Id6t alléva azaltal valhat, ha mindenkozben sikeriil a mizeumokban mélyen 6rzott egyetemeset is felmutatni, illetve ha az Gizenetben szerepel a valtozasra
vald készség (v.6. semmi sem olyan allandé, mint a valtozas). A mizeumnak olyan Gzenetet kellene megfogalmaznia, amelyben felismerhetéen benne szerepelnek az emlitett
szerepl6k, és nemcsak mint , kiszolgalt Ggyfelek”, hanem mint fontos partnerek, akiknek — veliik egytttm(ikodve — a kbzoktatdsi és az egyéni, s6t személyes fejlédésében is kész
és képes a muzeum kiilonlegeset nyujtani. Vilagtrend a kulturalis szolgaltatok személyes kinalatdnak er6sédése, a magyar muzeumok tébbségilikben viszont mintha félnének
megszolitani a latogatdjukat. Vagy nem is akarjak.

9.a) Ha Onnek ralatasa van a felsGoktatasban a muzeolégusképzésre, tapasztalata szerint melyek azok a teriiletek, témakorok, amelyeknek oktatasara
sziikség lenne, de jelenleg nem szerepelnek a képzésben?

Pl. Kidllitasok elmélete, kritikai elemzése —amint minden szakmat, ezt is oktatni kellene, lehetéleg minden mizeumban dolgozd szakember szamara!

Muzeumi latvanytervezd; mivészetpszicholdgia.

Nincs muzeoldgus képzési gyakorlatom.

A muzeoldgus munkakort sokféle diplomaval be lehet tolteni ma Magyarorszagon. A torténész, mlivészettorténész, etnografus végzettségtsl a gépészmérnokig. Az ELTE-n a
torténelem szakhoz kapcsolddva folyik mar hosszu id6 éta muzeoldgus képzés. Az itt végzettek a muzeoldgia széles korébél kapnak ismereteket a gyljteményektdl a
kidllitasokig. Vannak olyan egyetemi karok, ahol jobban felkészitik a hallgatékat az esetleges muzeumi munkara és vannak, ahol kevésbé. A problémat igy els6sorban abban
latom, hogy nagyon eltéré felkésziltséggel Iépnek be ma a fiatalok a muzeumokba, a mizeumok kilonb6z6 szakterileteire. Nagy sziikség lenne bizonyos foku kdzgazdasagi,
marketing és menedzsment ismeretekre, csakugy, mint a pedagdgidra (andragdgiara) és a pszicholdgiara is. Ez utébbi elsGsorban a latogatdpszicholdgia kérdéskorének
megértése és kiallitasi forgatékdonyveknél a hatékonyabb figyelembevétel miatt. Az id6sebb kollégak gyakran emlegetik, hogy az egyetemek a tudomanyszak ismeretére
kivaldan felkészitették Gket, de a muzeoldgiat, mint szakmat a mizeumokban kellett megtanulniuk. Ma mar jobb a kép, de a muzeoldgus allaspalyazatoknal csak a diploma
megnevezése szamit és nem feltétlen el6ny az egyetemi tanulmanyok soran felvett specialis stidium. Nem hiszek abban, hogy a legaldbb tucatnyi szakmuzeoldgus allashely
betodltésére lehetdséget add tdbb mint félszaz felsGoktatdsi intézményben kiadott diplomak egységes ismereteket adhatnak. Es ennek oka nem is az emlitett szamokban
keresendd, hanem abban, hogy a végzettek csak elenyészéen kis része helyezkedhet el mizeumokban. igy a felsGoktatasban sem lehet elsédleges szempont a kdzgy(ijteményi
munkara valo felkészités.

Nincs atfogd ismeretem

Az ELTE BTK toréneti-muzeoldgia szakan oktatok XVIII-XIX. szazadi mivel6déstorténetet a 2. évfolyamos hallgatéknak szeminariumként heti két éraban, illetve ezt a szakot
végeztem, igy mondhatom, hogy van rélatasom. Feltétlendl a kidllitasrendezés elmélete és gyakorlata orat javasolnam.

Elményképzés-élménymenedzsment, kreativacié

A muzeumi PR-marketing, nem mint csupan bevételnovel6 eszk6z, hanem mint a mizeum és partnerei, kozonsége kozotti, két iranyban kozvetit6 és hatd eszkdz. A mizeumi
kommunikacioé: 6sszetett és kiilonleges, nem magatdl értetédSen gyakorolhaté diplomaval vagy anélkiil. Es — barmily messzire vezetne magyarazni — 6nismeretet, dnértékelést.
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9.b) Ha Onnek ralatasa van a fels6oktatasban a muzeolégusképzésre, tapasztalata szerint melyek azok a teriiletek, témakorok, mely, jelenleg is
oktatott teriiletekre kellene nagyobb hangsulyt fektetni?

A kultiramenedzsmentre és a mizeumpedagdgiara, hiszen ilyen jelleg(i tudas nélkiil mizeumi csapatmunka nehezen elképzelhetd. Orémmel télt el, hogy pl. a PPKE- n 2009
Gszét6l MA képzésben indul muzeoldgia képzés, és hogy 2010-t6l a MOME-n ,, design- és mlivészetmenedzsment” MA képzés veheti kezdetét. Az kiilon 6réommel tolt el, hogy a
felsorolt képzések kidolgozdsan dolgozhattam.

Nincs muzeoldgus képzési gyakorlatom.

Nincs atfogd ismeretem

A kdzmlvelS6dés, muzeumpedagdgia.

latogatdmenedzsment, kommunikacio, illetve az egyes szakterilletek kozotti atfedések, de nem duplikacidk névelése (annak érdekében, hogy megértsék majd a kollégak
egymast)

10.a Ha On ismeri a muzeolégusok szamara elérhetd szakmai tovabbképzéseket, tapasztalata szerint melyek azok a teriiletek, témakorok, amelyeknek
oktatasara sziikség lenne, de jelenleg nem szerepelnek a képzésben?

Projekt-tervezés, projekt menedzsment. A mai finanszirozasi szisztéma szerint egyre inkabb at kell térni a projektfinanszirozasra, amihez palyazatirasra, projekttervezésre, és
menedzselésre van szikség.

Nagyon nagy sziikségét latom a 2009 Gszét6l a MOME ajanlataban, els6ként Magyarorszagon megjelené muzeumi menedzsment szakirdnyu tovabbképzésnek. Itt kifejezetten
olyan fels6foku végzettséggel rendelkez6 szakemberekre szamitunk, akik hagyomanyos képzésben részesiiltek, de mar most vagy a kozeljovében a mizeumi vagy a
galériaszcéna terilletén dolgoznak. Ez a képzés abszolut gyakorlatorientdlt és nagyon magas a vdlaszthatd targyak palettdja, ezzel is biztositva a hallgatoknak azt, hogy jovébeli
céljaik szerint, sajat maguk szabjak meg azokat az ismeretkordket, amelyekben hidnyos ismereteiket szeretnék potolni.

Alapvetden fontos volna az alkalmazott muzeumi informatikai képzés bevezetése. Ez még nincs, ami teljesen érthetd - sajnos. Pedig nagyon fontos volna, mert csak igy
sikeriilhet az a cél, hogy széles kdrben fejlesszék és alkalmazzék végre a digitalis gy(ijteményi adatbazisokat. (En magam erre kidolgoztam mar egy tantervet, de nem volt még
erém végigszervezni tényleges képzésig, mert a sajat mizeumomban sem sikerlt attorést elérnem ezen a téren, hiszen sem komoly szakember, sem vezet6i tdmogatas nincs a
dolog mellett.)

A muzeoldgusok szamara a legtobb szakteriileten Iéteznek tovabbképzések. Ezek rendszerint az adott tudomanyteriilet Ujabb eredményeit ismertetik meg és inkdbb
tudomadnyos tanacskozasként jellemezhetdk. A szentendrei Muzeumi Oktatdsi és Képzési Kozpont tanfolyamai szamos Ujszer( agyagot 6tvoznek, melyek kozil az altalam ismert
vezetési ismeretek, valamint a mizeumpedagdgusoknak szél6 tanfolyamokat mindenki szdmara tudom ajanlani. De ezek mellett tovdbbi tanfolyamok elinditasa sziikséges
kiallitasrendezés, gylijteménymenedzsment, kommunikacié, marketing és reklam a kultirdban stb. témakban. A tovabbképzések rendszerének kidolgozasaban a
pedagdgusoktdl sokat tanulhatunk, ahol ennek széles skaldja miikodik. A fels6oktatasbdl nagyon heterogén muzeoldgiai ismeretekkel érkeznek a kozgyljteményekbe a
munkatdrsak. Az ismeretek egységesitését véleményem szerint egy vizsgarendszer bevezetése oldhatna meg. A koztisztvisel6knél is miikddik az el6relépéshez sziikséges
vizsgarendszer. Véleményem szerint a segédmuzeoldgusoknak, ahhoz, hogy muzeoldgus besorolast kapjanak, at kellene esni egy alapvizsgan, a kovetelményrendszert egy
tanfolyamon, illetve tankdnyvbdél lehetne elsajatitani. A ,,muzeoldgus alaptanfolyam” szakjogi alapismereteket (6rokségvédelmi, régészeti, kozgyljteményi jogszabalyok),
etikat, nyilvantartdsi ismereteket stb. tartalmazhatna.

Nagy eredménynek érzem, hogy elkezd6d6tt a muzeolégusok szakmai tovabbképzése. A tematika nyilvan bévithet6 majd, de a jelenlegi helyzetben fontosabbnak tartom, hogy
az akkreditalt tanfolyamon sikeresen szerepeltek elényt élvezzenek az alkalmazdskor. Fontos szempont még, hogy az unids forrdsokra épiil6 tovabbképzési lehetéségek
elérjenek az intézményrendszerhez. A meglévé kindlat elég sokszinU: jél hangzd, de tartalmilag kevéssé atfogd kurzusok is indulnak. Fontos kovetelményként javaslom
megfogalmazni, hogy ezeken a tanfolyamokon az oktatdok szamara jelentsen el6nyt a midzeumi gyakorlat, mert e nélkiilik muzeumrdl szélni igen nehéz.
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Véleményem szerint, mivel kb. két évtizede nincs Magyarorszagon posztgradualis képzés a szakmankban, minden teriileten kell és sziikséges tovabbképzéseket tartani! A
koényvtdrosok az elmult években tébb mint szaz tanfolyamot akkreditaltattak a sajat tertletiikdn, a muzeumi terilet a tavalyi évben 6sszesen harmat! Nem preferalnék semmit,
minden részteriilet, szakdg fontos. Régi vessz6paripdm, hogy a mizeumban dolgozdkkal, akik a kjt. szerint joggal nevezik magukat muzeolégusoknak (bar nem végeztek ilyen
szakot, nincs errél diplomajuk), de igazabdl térténelem, irodalom stb. szakokat végeztek, adott esetben mérndki diplomat szereztek, szamukra nagyon kellene egy
alapmuzeoldgusi képzés.

Az emberi kapcsolatok, a l[dtogatdkkal vald viselkedés, a személyiségtipusok, a tanulasi stilusok olyan teriletek, amelyeket a frontszemélyzet minden tagjanak, barmely
beosztasban, és a frontszemélyzet mikodéséért felel6s minden munkatarsnak tanulnia kellene (nem egyforma mélységig persze). Nemcsak a teremdrokkel van idénként
problémdja a muzeumok latogatdinak, hanem masokkal is, és ebben nemcsak a mizeumokban a m(itargyak és a tobbi latogatd biztonsaganak, nyugodt szemlélédésének
érdekében sziikséges viselkedési rendszabalyok betartdsa és betartatdsa jatszik szerepet, hanem egyfajta elitista viselkedési kddexnek a latogatdkra eréltetése is. (Mekkora
aranyt és hogyan valtozé aranyt jelentenek a nyugodt, szétlan vagy suttogd szemlélédést preferdld latogatdk ndlunk? Milyen mértékben szolgaljuk az 6 érdekeiket? Valdban ez
nyujtja mindenki szdmdra a befogadds optimalis korilményeit? Vagy hisziink mondjuk Kolb-nak és tudomasul vessziik, hogy van akinek mozogni, van akinek érinteni, van
akinek aktivizalodni kell ahhoz, hogy befogadja a mizeumi latnivalot.)

10.b Ha On ismeri a muzeolégusok szamara elérhet6 szakmai tovabbképzéseket, tapasztalata szerint melyek azok a teriiletek, témakérok, amelyeknek mely,
jelenleg is oktatott teriiletekre kellene nagyobb hangsulyt fektetni?

A muzeumpedagdgiara és a kultUramenedzsmentre, hiszen ezek hidnyszakmak és a legtébben munka kézben prébalnak beletanulni ezekbe a feladatkérékbe. Nagyon fontos,
hogy a MOKK kiilon képzést inditott a muzeumpedagdgusok szakképzésre.

Nekem a mizeumi vezetGképzésre van valamelyest ralatasom amiatt, hogy ennek egyik felkért oktatéja vagyok. Itt meglepett, hogy mennyire heterogén volt a hallgatok kore,
ami bizonyosan nem tett jot az ottani munkanak. Az épitészkari Mesteriskola példaja jutott akkor is eszembe, hogy bizony ott — még ha egyiitt hallgatott annak idején
Makovecz Imre és Fintha Jozsef, tehat nagyon eltéré elképzeléseik voltak pontosan ugyanolyan funkciéju épiiletekrdl — olyanok tlnek akiknek a ,kimenet” ugyanaz: biztosan
megvaldsulnak majd terveik, mert olyan tehetségliek és olyan helyen dolgoznak. Itt Szentendrén nem volt igy: a leend6 kdzépvezetdk és felsé vezetSk egy iskolapadba lltetése
nem kedvez a hatékony munkanak.

Ugy vélem a mizeumpedagdgia elég hangsulyos, de az a baj vele, amit mar irtam, hogy csak a mizeumpedagdgusokhoz jut el, a vezet6khdz, muzeolégusokhoz nem jutnak el az
Uj irdnyok stb. Ezen kellene valtoztatni.

A fogyatékosokkal kapcsolatos ismeretek és a veliik valé bandsmdd mellett a kisebbségekkel, a bevandorldkkal és a muzeumok irdnt érdekl6dést nem tanusitd rétegek
ismeretét és a vellk valé banasmaddot. Egyrészt 6k Iétszamukban is fontos |atogatdi kort és bevételi forrast jelentenek, mdsrészt a tdrsadalom szamara fontos a fesziiltségeket
is okozd csoportok integracidja, és ebben a folyamatban mindezidaig a mizeumokra — Magyarorszagon — senki sem gondolt.

Végll — ezt taldn nem lehetetlen akar szakirdnytdl fliggetleniil, egységes keretbe dgyazva tanitani — mizeumi vezetSknek kellene tanitani, hogyan keressék és mutassak be a
sajat intézménylik és altaldban a mizeumok tdrsadalmi hasznossagat a globalizalodé és atomizaldédo vildgban.
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11. Véleménye szerint mely munkakérokben és milyen tipusu tovabbképzésekre van sziikség az elvart kompetencidk biztositasara?

Az elvart kompetencidk kdre szdamomra nem egyértelmd, egyeztetni kellene az ICOM ICTOP szekcidé nemzetk6zi kompetencia-listajaval, s id6rél-idére kdvetni annak valtozasat
is...

A 9. és 10.-es pontban emlitem a sziikséges tovabbképzéseket. A muzeoldgusok és kurdtorok kultiramenedzsmenti, de ezen fellil mizeumi menedzsmenti képzettséggel is
rendelkezzenek, hiszen pl. mlivészettorténeti tuddsuk manapsag mar nem elegendd a muzeumi feladatok elvégzéséhez. Akinek nincsen egyetemi, ha lehet bolcsész
végzettsége és legalabb egy kultiuramenedzsmenti, mizeummenedzsmenti vagy muzeumpedagodgiai szakiranyu képzettsége ne lehessen muzeumpedagdgusként mizeumi
alkalmazott, hiszen ha nem ért ahhoz, aminek Iényegét kdzvetitenie kéne, nem fog tudni szinvonalas foglalkozast, dialégikus tarlatvezetést tartani. A k6zénségkapcsolatokért
felel6s munkatdarsnak legyen kultiramenedzsmenti végzettsége vagy konkrétan kommunikacids alapképzettsége, hiszen ismernie kell azt is, hogy hosszu tdvon mit és kinek
kommunikaljon, hogy épitse fel a sajtot megcélzé6 munkajat és hogyan kosson latogatdkat, tamogatdkat a mizeumhoz, hogyan vonja be ket a muzeumi munkaba. Az eddig
emlitett munkakorokben elengedhetetlen legalabb egy idegen nyelv fels6foku uraldsa, hiszen minden muzeum nyitott a nemzetk6zi kooperacidkra és fogadja a kilfoldi
turistakat. A Iatvdnytervezd, a muzeumi grafikus olyan képzettséggel rendelkezzen, ahol a mizeum-specifikus problémakat is targyaltak, mert maskilénben nem fog korszerd
megoldasokat talalni arra, hogy érdekesen és interaktivan prezentdlhassa anyagat.

Olyan vagyok, mint Méricka: mindig ugyanaz jut az eszembe! Megint csak az informatikai tudas fejlesztését gondolom nagyon fontosnak. Természetesen nem az ECDL | — VII.
altal nyujthato tuddsra gondolok (az is nagyon fontos, de azt a fiatalok mar majd' mind tudjak), hanem a tartalmi fejlesztésekrdl, azok hasznalatardl sz6lé képzésekre. Mlizeumi
adatbazisok épitése, oktatasfejleszt6 csomagok a muizeumi gylijtemények felhasznalasaval stb. Egy ilyen képzésre a leendé (kiszemelt) gylijteményekkel foglalkozé mizeumi
kozépvezetbket szivesen beiratndam, hogy lassak és értsék a dolog hasznat, értelmét, hogy érvényt szerezhessenek az Uj tipusu feldolgozasoknak. Amennyiben a fenntarték
(allam, 6nkormanyzatok) akarata megvan arra, hogy a muzeumaikat mar tavoli eléréssel is az oktatas ,szolgalataba” (is) allitsak és ehhez a sziikséges igazan nem rettentd sokba
keriil6 infrastrukturalis fejlesztést (haldzatositas, vasak, programok, szerviz) végigvigyék, a muzeumok szamara elegendé egy-egy lelkes és informatikahoz vonzédd kdzépfoku
végzettségl fiatal a muzeoldgusok és pedagdgusok altal fejlesztendé leendd adatbazisok és egyéb tartalmak helyi adjusztalasara. (Nagyon értelmes és lelkesits cél egy fiatal
ember szdmara! Rdadasul ezekt6l a nalunk felnévé fiataloktdl — tovabbtanuldsuk esetén —... ...olyan magas szint( alkalmazasokat remélhetiink majd, amire ma még nem is
gondolhatunk!) Az altalam lathatd technikatorténeti muzeumi teriileten a targyi muzeoldgidban jelenleg inkabb mérndkok dolgoznak. Szamukra (sajnos) eléggé zart vilag a
targyaik koére, nem torekszenek az altaluk gy(ijtott, feltart, bemutatott terilet kdrnyezetének bemutatdsara. Ez pl. kidllitasaink alapvet6 hibdja, hogy (szinte mind) korukbdl
kiemelten targyaljuk a technika eseményeit, nem pedig azon beliil. Pedig hat. Ezen azért lehetne és kellene is valtoztatni, nyilvan a torténeti forrasok hasznalatanak maédjat
kellene megtanitani. (Ezt is tapasztalatbdl tudom: nekem mar mérnokként éridsi élmény volt Bertényi Ivan elGadas-sorozata a térténelem segédtudomanyairdl, biiszke is
vagyok ra, hogy allamvizsgazhattam belGle. Ezt hasznalom azéta is a legtobbet!)

A szakmai kompetencidk kozil folyamatos fejlesztést igényelnek az informatikdval kapcsolatos kompetencidk. A mizeum alapfunkcidjahoz koté6dSen az adatbazis kezel6
szoftverekkel kapcsolatos tanfolyamok nagyon hianyoznak. A , képzési piacon” ezek ugyan hozzaférhetdek, de a kozgyljteményi teriiletnek egy sor sajatos ismeretre lenne
szliksége. A tanfolyamok raldtast adhatnanak a szakmaban ma leggyakrabban hasznalt 4-5 szoftverre és a koztiik valod atjaras lehetdségeire, megismerhetnék a kollégdk a
nyilvantartas és kutatas, felhasznalas jogszabalyi hatterét is. Széles kort érintene a muzeoldgusoktdl a gylijteménykezel6kon és a konyvtarosokon, adattarosokon at egészen a
restauratorokig. Az informatikaval kapcsolatos tovabbi kompetencidk fejlesztése, mar nem 6nalléan, hanem egy komplex témakor keretében is megvaldsulhat. Példaul a
kiallitas tervezés és rendezés ismeretrendszerének a képfeldolgozd, belsé épitészeti-tervezd és kiadvanyszerkeszt6 programok megismerése is részét képezheti. A
muzeoldgusok szamdra a gyljteményi menedzselés és az ehhez kapcsolddd kompetenciak fejlesztésére kell torekedni, igy a prezentacidkészités, szovegszerkesztés,
kommunikacid, internet, palyazatiras. A frontszemélyzetnek is folyamatos képzésekre lenne sziliksége, itt azonban kiilonosen fontos a szakmai mellett a személyes
kompetenciak fejlesztése is. Kiemelten az Ggyfélorientacid, udvariassag, konfliktuskezelés, hatdrozottsag, beszédkészség, stb. teriletein.
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A muzeoldgusi munkakorben halaszthatatlan a tovabbképzés, 6k, akik a targyakkal kbzvetlen kapcsolatban vannak, tanuljak meg, hogyan kell kozzétenni, bemutatni ket
érthetGen és élvezhetben akar kiallitas, akar publikacidé, akar mizeumpedagdgia formajaban. Magukat a muzeoldgusokat kell tovabb képezni, mert 6k a szemléletben
leginkdbb lemaradott képviselGi szakmanknak.

Nem tudom milyen kompetencidk elvartak, a kompetencidkkal kapcsolatos tdblazatban nyilvan nem csak szubjektiv médon de végiil is a sajat véleményemet tliikr6z6 médon

sz

hogy a mUzeumok és a muzeolégusok kevésbé befelé forduldk legyenek. De itt is volna veszteség: sok kutatd és muzeoldgus azaltal képes kilonleges értékké valni, hogy
hagyjak békében a témaja, tudomanya felé fordulni, nem eréltetik ra a fentieket.

12. Igényel-e jogszabalyi valtozasokat, és ha igen, milyeneket az elvart kompetenciakkal rendelkez6 szakembergarda biztositasa?

A képzésrél, tovabbképzésrdl szol6 rendeletet kellene 6sszhangba hozni a kompetencidkkal, s meghatarozni, milyen munkakorokhéz milyen kompetenciak tartoznak
Igen | (minimum standards), s ezeket megkovetelni — bizonyos, munkakorben elt6ltott id6t figyelembe véve — minden munkatarstdl. Ez lenne az alapja a minGsitésnek is,
egyféle elémeneteli utként, karrier tervezés céljaira (is) szolgalhatna.

Nem Nem értek hozza.

inkabb a papir alapu feldolgozasokat konzervalnak. (Id. a miikodési engedélyekrél sz616 legutdbbi tervezetet is.) Az ez igyben az utébbi fél évtizedben folytatott
»megengedG” gyakorlatunk nem vezetett eredményre, az egy-két érdemi eredmény pedig (a digitalis adatbazisok terén) ettdl teljesen fliggetlenil szliletett meg. Ezen a
téren nagyon fontos volna a valtozas, hiszen mar vannak jé programjaink, vannak szakembereink, vannak vasaink. Van mddszer is, hogyan kell csinalni. Csak

Igen | kényelmesebb nem csinalni az Ujat, mint nekidllni, mert kétség kivil sok munkat generdl maganak, aki felvallalja az atdllast. Egy darabig nehezebb, az igaz. Valamilyen
alapvet6 tisztazasra sziikség van (bizony sajnos nagyon éltaldnosan) a kézszolgalatisag koruli kérdésekben (szerzGi és felhasznalasi jogok, kutatdi jogosultsagok,
hozzaférés stb.). Ezen a téren nagyon rosszul allunk. Isten mentsen, hogy elkezdjek itt ,,mizeumietikdzni”, ez nem etikai kérdés. Azt gondolom, hogy egy képzés minden
tartalmat létrehozé és alkalmazé (mikodtets) kozszolgat képezni kellene erre, hogy mindenki egyforman tudja, ami nyilvanvald: a kdz pénzébdl a kéznek kell szolgalni.
(Nem gondolok koztisztviselSi tanfolyamokra vizsgaval, de igenis gondolok 2-3 napos képzésekre még a kollégak ,probaideje” alatt, nehogy félreértés legyen...)

Mint azt a 10 pontban jeleztem, a muzeoldgus allashely betdltését alapvizsga letételéhez kdtném, melyet jogszabalyban kellene rogziteni. Atfogébb jogszabalyi
valtozasokra jelenleg nincsen szlikség. A hét éves tovabbképzés rendszere j6 alapot teremt a jelenleg a kdzgydljteményi terileten dolgozdk hidnyos kompetencidinak
kialakitasahoz, fejlesztéséhez. Ehhez kapcsolddva kellene a képzési kindlatot tovabb béviteni és céliranyosan publikalni az errél sz616 informdaciét az egyes mizeumi
Igen |teriileteken dolgozdk iranydban. Kiadvanyban 6sszefoglalva is megjelenhetne a képzések tanfolyamok rendszere, megjeldlve, hogy elsGsorban mely munkakorokben
dolgozdknak ajanlott, mikor indul stb. és mely kompetenciak kialakitasa a cél. A valtozdsokat a jelenleg a muzeumokban dolgozékra épitve kell végrehajtani, ezért a
szamukra elsé |épésben ajanlasként kell megfogalmazni, hogy mely szakteriileten, mely kompetenciak fejlesztését tartanank fontosnak. Az allashelyek betoltéséhez,
munkakorok ellatasahoz sziikséges kompetencidkat 3-5 év mulva lehetne jogilag is szabalyozni.

Feltétlenil sziikséges, hogy jogszabalyi aldtdmasztasa is legyen a megvaltozott szakmai elvaras rendszernek. A konkrét jogszabdlyok megnevezését mell6zve, a tematikat
Igen |jelezném: vezetGi kivalasztas esetén elényt jelentsen a vezetési, gazdasagi ismeretek megléte. A minGségbiztositast jelent6 szakmai jogszabalyban kell szerepeltetni a
tovabbképzésben valé részvételt.
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Engem nagyon meglep, hogy a ma készil6é muzeumi jogszabalyok sem tartalmaznak semmilyen kotelezGséget a digitalis feldolgozdsokra, a digitdlis eszk6zhasznalatra, s6t




A muzeoldgusi allas betoltésének feltételévé kellene tenni a muzeoldgusi diploma megszerzését. Tehat aki torténész, irodalom szakos stb. tandr, az ne lehessen
automatikusan muzeoldgus a jovében. (Ugy is tulképzés van mar most muzeoldgus szakosbél az ELTE-n pl.) Tudom, hogy a kjt. épp az idén janudrtdl valtozott, de a

legkdzelebbinél talan lehetne természetesen teljes szakmai konszenzussal. Tudatositsuk mar, hogy ez egy szép, de kilén szakma, melynek nagy megbecsiiltsége lehet, ha
jél csinaljak.

Igen

En most itt szocialis kompetencidkra gondolva irok véleményt. Ugy gondolom a ,muizeumi térvény”-tél az ligyrendi szabalyzatig a mizeumokat fenntarté tarsadalom
érdekeinek szolgalata, mint fontos szempont, meg kellene expressis verbis jelenjen. Nemcsak az eszmei, hosszu tavu érdekeié, mert a tarsadalom (benne az egyén) egyre
kevéshbé képes hosszu tavon gondolkodni, illetve egyre haszonelviibben, kdzvetlen megtériilésekre gondolva mikodik. A tarsadalmi folyamatokat a midzeumi vilag
szamara is érthetGen, elfogadhatdan, lefordithatéan kellene tdlalni, és ezekre is figyelve a midzeumi vildgnak kellene sajat stratégiajat kialakitania. A mdtargyakra joé
gazdaként, a latogatdkra jo hazigazdaként gondolva. A jelenlegi szabalyozas a m(itargyat, a gyljteményt tartja evidenciaban. De ilyen Iépték{ valtozasok elinditasdhoz
nem elégséges a muzeumokkal kapcsolatos szabdlyozds megvaltoztatasa, lehet hogy az Alkotmannyal, az emberi jogok egyetemes nyilatkozataval kellene kezdeni és
Ujragondolni mikddésiinket a Foldén. Nem értelmetlen ezt a mizeumokkal kapcsolatba hozni, jél hasznalva nagyon nagy megtarté erét jelenthetnek. (Ezt szellemi
képességeim tudomdasom szerint teljes épségében irtam.)
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